
ŹŽżƅŴžƁƂůźƋżƊŸ

ƁƂſŷƀƁŷƆŴƀŹŷŸ ŻůƀƁŴſ-žźůż

ſŴƀžƂŰźŷŹŷ ƄůŹůƀŷƎ

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025



ųƗƠƙƚƔƘƛƔƟ

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025

ŹƝƚƚƔƙơƗƑ ƏƑơƝƟƝƑ ŽŽŽ «ƅŴżƁſ źůŰ» ƟƏƖƟƏƐƝơƏƚ ƙƝƜƥƔƞơƢƏƚƫƜƪƘ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƘ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜ ůƚơƏƘƠƙƝƒƝ 
ƟƏƘƝƜƏ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ (ƓƏƚƔƔ ǏƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜ).

ůƑơƝƟƪ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƏ ƜƔ ƐƔƟƢơ ƜƏ ƠƔƐƮ ƝƐƮƖƏơƔƚƫƠơƑ ƞƝ ƝƐƝƠƜƝƑƏƜƗƭ ƓƚƮ ƦƗơƏơƔƚƔƘ ƙƏƙƗƤ-ƚƗƐƝ ƟƔƧƔƜƗƘ. 
űƠƔ ƑƪƑƝƓƪ Ɨ ƟƔƙƝƛƔƜƓƏƥƗƗ ƓƔƘƠơƑƗơƔƚƫƜƪ ƞƟƗ ƞƟƔƓƞƝƚƝƕƔƜƗƮƤ Ɨ ƝƒƟƏƜƗƦƗƑƏƭƨƗƤ ƢƠƚƝƑƗƮƤ, ƗƖƚƝƕƔƜƜƪƤ
Ƒ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƔ.
žƟƗ ƟƏƖƟƏƐƝơƙƔ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƏ ƏƑơƝƟƪ ƗƠƤƝƓƗƚƗ ƗƖ ƞƟƔƓƞƝƚƝƕƔƜƗƮ Ɲ ƓƔƘƠơƑƗơƔƚƫƜƝƠơƗ Ɨ ƞƝƚƜƝơƔ ƗƜƣƝƟƛƏƥƗƗ, 
ƠƝƓƔƟƕƏƨƔƘƠƮ Ƒ ƗƠƞƝƚƫƖƢƔƛƪƤ ƗƛƗ ƛƏơƔƟƗƏƚƏƤ, ƏƑơƝƟƪ ƜƔ ƜƔƠƢơ ƝơƑƔơƠơƑƔƜƜƝƠơƫ ƖƏ ƓƝƠơƝƑƔƟƜƝƠơƫ 
ƞƟƔƓƝƠơƏƑƚƔƜƜƝƘ ƓƟƢƒƗƛƗ ƚƗƥƏƛƗ ƗƜƣƝƟƛƏƥƗƗ, ƙƟƝƛƔ ƝƐƨƔƘ ƞƟƝƑƔƟƙƗ ƜƏ ƚƝƒƗƙƢ Ɨ ƟƏƖƢƛƜƝƠơƫ.  
ůƑơƝƟƪ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƏ ƜƔ ƜƔƠƢơ ƝơƑƔơƠơƑƔƜƜƝƠơƗ ƖƏ ƠƝƙƟƪơƗƔ Ɨ/ƗƚƗ ƗƠƙƏƕƔƜƗƔ ƢƛƪƧƚƔƜƜƝ ƗƚƗ ƠƚƢƦƏƘƜƝ 
ƗƜƣƝƟƛƏƥƗƗ, ƞƔƟƔƓƏƜƜƝƘ Ɨƛ ƠƝ ƠơƝƟƝƜƪ ơƟƔơƫƗƤ ƚƗƥ Ƒ ƝƣƗƥƗƏƚƫƜƝƛ ƞƝƟƮƓƙƔ, ƙƝơƝƟƪƔ ƛƝƒƚƗ ƞƝƑƚƗƮơƫ ƙƏƙƗƛ-
ƚƗƐƝ ƝƐƟƏƖƝƛ ƜƏ ƗƠƤƝƓ ƞƟƝƑƔƓƯƜƜƝƒƝ ƏƜƏƚƗƖƏ (ƠƢƕƓƔƜƗƮ Ɨ/ƗƚƗ ƑƪƑƝƓƪ). 
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ƑƜƝƠƗơƫ Ƒ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜ ƙƏƙƗƔ-ƚƗƐƝ ƙƝƟƟƔƙơƗƟƝƑƙƗ Ƒ ƠƑƮƖƗ Ơ ƗƖƛƔƜƔƜƗƔƛ ƟƪƜƝƦƜƪƤ, ƠƝƥƗƏƚƫƜƝ-ƬƙƝƜƝƛƗƦƔƠƙƗƤ 
Ɨ ƗƜƪƤ ƢƠƚƝƑƗƘ ƞƝƠƚƔ ƢƙƏƖƏƜƜƝƘ ƓƏơƪ ƝƙƝƜƦƏƜƗƮ ƞƟƝƑƔƓƔƜƗƮ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƏ.
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7 Ž ƞƟƝƔƙơƔ 2025

ŹƝƜƥƔƞơƢƏƚƫƜƪƘ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƘ 
ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ

žƟƗ ƞƝƓƓƔƟƕƙƔ ƃƝƜƓƏ ŻƔƚƫƜƗƦƔƜƙƝ ƟƏƖƟƏƐƝơƏƜ ƓƝƙƢƛƔƜơ, 
ƙƝơƝƟƪƘ ƞƝƖƑƝƚƮƔơ ƝƠƢƨƔƠơƑƗơƫ ƢƠƙƝƟƔƜƜƝƔ ƟƏƖƑƗơƗƔ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ƝơƟƏƠƚƗ ƜƏ ƞƔƟƗƝƓ ƓƝ 2035 ƒƝƓƏ Ɨ ƓƏƚƫƜƔƘƧƢƭ 
ƞƔƟƠƞƔƙơƗƑƢ.

ƀƝƥƗƏƚƫƜƝ-ƬƙƝƜƝƛƗƦƔƠƙƝƔ ƟƏƖƑƗơƗƔžƝƑƪƧƔƜƗƔ ƢƟƝƑƜƮ ƐƚƏƒƝƠƝƠơƝƮƜƗƮ, 
ƖƏƜƮơƝƠơƗ Ɨ ƓƝƤƝƓƝƑ ƜƏƠƔƚƔƜƗƮ

ſƏƠƙƟƪơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ŻƢƚƫơƗƞƚƗƙƏơƗƑƜƪƘ ƬƣƣƔƙơ ƗƞƟƗơƝƙ 
ƗƜƑƔƠơƗƥƗƘ



ůƜƏƚƗƖ ƠƝƥƗƏƚƫƜƝ-ƬƙƝƜƝƛƗƦƔƠƙƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮƀƤƔƛƪ ơƔƟƟƗơƝƟƗƏƚƫƜƝƒƝƞƚƏƜƗƟƝƑƏƜƗƮ

ŹƝƜƥƔƞơƢƏƚƫƜƪƘ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƘ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ

ŹƚƭƦƔƑƪƔ ƞƟƝƔƙơƪ

ƀơƟƏơƔƒƗƦƔƠƙƗƘ ƝơƟƏƠƚƔƑƝƘ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜ ƓƚƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ

ƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƒƝơƝƑƝƒƝ ƜƏƐƝƟƏ ƞƟƗƚƝƕƔƜƗƘ, ƜƔƝƐƤƝƓƗƛƪƤ ƙ ƓƏƚƫƜƔƘƧƔƘ 
ƟƏƖƟƏƐƝơƙƔ ƓƝƙƢƛƔƜơƏƥƗƗ ƓƚƮ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ ƞƟƝƔƙơƝƑ

žƝơƟƔƐƜƝƠơƗ ƠơƔƘƙƤƝƚƓƔƟƝƑůƜƏƚƗƖ ƓƝƙƢƛƔƜơƝƑ ƠơƟƏơƔƒƗƦƔƠƙƝƒƝ 
ƞƚƏƜƗƟƝƑƏƜƗƮ Ƒ ƠƣƔƟƔ ơƢƟƗƖƛƏ ƜƏ ƢƟƝƑƜƔ 
ƟƔƒƗƝƜƏ Ɨ ƛƢƜƗƥƗƞƏƚƗơƔơƏ

ſƏƖƟƏƐƝơƙƏ ƑƜƔƠƔƜƗƘ ƗƖƛƔƜƔƜƗƘ Ƒ ƓƝƙƢƛƔƜơƪ 
ƒƟƏƓƝƠơƟƝƗơƔƚƫƜƝƒƝ ƞƟƝƔƙơƗƟƝƑƏƜƗƮ:
Å ŲƔƜƔƟƏƚƫƜƪƘ ƞƚƏƜ
Å žƟƏƑƗƚƏ ƖƔƛƚƔƞƝƚƫƖƝƑƏƜƗƮ Ɨ ƖƏƠơƟƝƘƙƗ
Å ŻƔƠơƜƪƔ ƜƝƟƛƏơƗƑƪ ƒƟƏƓƝƠơƟƝƗơƔƚƫƜƝƒƝ ƞƟƝƔƙơƗƟƝƑƏƜƗƮ
Å žƟƏƑƗƚƏ ƐƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƏ

žƟƔƓƚƝƕƔƜƗƮƞƝ ƑƜƔƠƔƜƗƭ ƗƖƛƔƜƔƜƗƘ Ƒ ƠơƟƏơƔƒƗƗ ƠƝƥƗƏƚƫƜƝ-
ƬƙƝƜƝƛƗƦƔƠƙƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ
Ɨ ƛƢƜƗƥƗƞƏƚƫƜƪƤ ƝƐƟƏƖƝƑƏƜƗƘ

ųƔơƏƚƗƖƏƥƗƮ ƣƗƜƏƜƠƝƑƝ-ƬƙƝƜƝƛƗƦƔƠƙƝƘ ƛƝƓƔƚƗ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƏ 
Ơ ƢƦƯơƝƛ ƟƏƖƟƏƐƝơƙƗ Ɨ ƠƝƒƚƏƠƝƑƏƜƗƮ ƬơƏƞƝƑ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ 
ƞƟƝƔƙơƝƑ Ơ ƗƜƑƔƠơƝƟƏƛƗ

ŽƞƟƔƓƔƚƔƜƗƔ ƛƗƠƠƗƗ Ɨ ƞƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƮ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ, ƑƪƮƑƚƔƜƗƔ ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƘ ƓƚƮ 
ƓƔơƏƚƫƜƝƘ ƞƟƝƟƏƐƝơƙƗ Ƒ ƀơƟƏơƔƒƗƦƔƠƙƝƛ 
ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƔ

ƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƞƔƟƔƦƜƮ ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ Ɨ 
ƛƔƟƝƞƟƗƮơƗƘ, ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƜƪƤ ƜƏ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƔ ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ 
ƞƝƖƗơƗƑƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ Ƒ ƠƣƔƟƔ ơƢƟƗƖƛƏ

ŹƝƛƞƚƔƙƠƜƪƘ ƏƜƏƚƗƖ ơƔƙƢƨƔƒƝ ƞƝƚƝƕƔƜƗƮ

ŹƝƜƥƔƞơƢƏƚƫƜƪƘ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜ 
ƑƠơƟƢƙơƢƟƔ ƠơƟƏơƔƒƗƦƔƠƙƗƤ ƓƝƙƢƛƔƜơƝƑ
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ƄƏƙƏƠƗƮ ǐƑƝƚƧƔƐƜƪƘ ƙƟƏƘ ƍƕƜƝƘ ƀƗƐƗƟƗ 
ƠƕƗƑƝƞƗƠƜƪƛƗ ƞƔƘƖƏƕƏƛƗ Ɨ ƞƔƟƑƝƖƓƏƜƜƝƘ 
ƞƟƗƟƝƓƝƘ, ƖƏƙƚƭƦƏƭƨƗƘ Ƒ ƠƔƐƔ ƠƔƛƫ ƞƟƗƟƝƓƜƪƤ 
ƖƝƜ ŶƔƛƚƗ Ɲơ ƞƢƠơƪƜƗ ƓƝ ƚƔƓƜƗƙƝƑ. 

ƄƏƙƏƠƗƮ ǐƙƝƚƪƐƔƚƫ ƗƠơƝƟƗƗ ƥƗƑƗƚƗƖƏƥƗƗ, 
ƠƠƝƤƟƏƜƗƑƧƗƛƠƮ ƓƝ ƜƏƧƗƤ ƓƜƔƘ ƐƝƒƏơƪƛ 
ƙƢƚƫơƢƟƜƪƛ ƜƏƠƚƔƓƗƔƛ. 

ƄƏƙƏƠƗƮ ǐƬơƝ ƢƜƗƙƏƚƫƜƝƔ ƠƝƦƔơƏƜƗƔ
Ƒ ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƝƛ ƛƗƟƔ, ƒƓƔ ƞƟƝƗƠƤƝƓƗơ 
ƝƖƓƝƟƝƑƚƔƜƗƔ ƜƔ ơƝƚƫƙƝ ơƔƚƏ, ƜƝ Ɨ ƓƢƧƗ. 

«Žơ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ƙ ƞƟƝƛƪƧƚƔƜƜƝƛƢ ƜƏƠƚƔƓƗƭ».

ƄƏƙƏƠƗƮ ǐƬơƝ ƞƟƝ ƠƗƚƢ ƝƠƝƖƜƏƜƗƮ ƗƠơƗƜƜƪƤ 
ƥƔƜƜƝƠơƔƘ ƕƗƖƜƗ ƑƜƔ ƑƟƔƛƔƜƗ.

ÁŶƏƙƟƔƞƚƔƜƗƔ ƞƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƮ:
«űƠƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ
ǐƬơƝ ƛƢƖƔƘ ƞƝƓƝơƙƟƪơƪƛ ƜƔƐƝƛ».

ÁŶƏƙƟƔƞƚƔƜƗƔ ƠơƏơƢƠƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ ƄƏƙƏƠƗƗ
ƙƏƙ ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƝƒƝ ƥƔƜơƟƏ ƏƟƤƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƝƒƝ 
ơƢƟƗƖƛƏ, ƓƝƠơƢƞƜƝƒƝ ƙƏƕƓƝƛƢ.

ÁŶƏƙƟƔƞƚƔƜƗƔ ƠơƏơƢƠƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ ƄƏƙƏƠƗƗ
ƙƏƙ ƝƠƝƐƝƒƝ ƛƔƠơƏ ƠƗƚƪ ƜƏ ŶƔƛƚƔ.

ÁſƏƠƙƟƪơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ƝơƟƝƒƝƑ ŹƢƖƜƔƥƙƝƒƝ 
ůƚƏơƏƢ. 

ÁſƏƠƙƟƪơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ƚƔƦƔƐƜƪƤ ƝƖƯƟ ƄƏƙƏƠƗƗ. 

ÁſƏƠƙƟƪơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ƞƟƝƛƪƧƚƔƜƜƝƒƝ 
ƜƏƠƚƔƓƗƮ ƄƏƙƏƠƗƗ.

žƟƗƜƥƗƞƪ ƙƝƜƥƔƞơƢƏƚƫƜƝƒƝ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ

ÁŷƜơƔƒƟƏƥƗƮ ƙƚƭƦƔƑƪƤ ƗƓƔƘ Ƒ ƙƝƜƥƔƞƥƗƭ
ƜƏ ƟƏƖƜƪƤ ƢƟƝƑƜƮƤ.

ÁƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƔƓƗƜƝƘ ƙƝƜƥƔƞƥƗƗ 
ƏƑơƝƛƝƐƗƚƫƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ.

ÁŽƞƟƔƓƔƚƔƜƗƔ ƙƚƭƦƔƑƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ, ƞƝƖƑƝƚƮƭƨƗƤ 
ƝƠƢƨƔƠơƑƗơƫ ƢƠƙƝƟƔƜƜƝƔ ƟƏƖƑƗơƗƔ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ƝơƟƏƠƚƗ.

ÁƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƞƔƟƔƦƜƮ ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ 
ƞƟƝƔƙơƏƜơƝƑ ƓƚƮ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƢƠơƝƘƦƗƑƝƒƝ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ ƙƚƭƦƔƑƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ.

ÁƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƞƟƔƓƚƝƕƔƜƗƘ ƞƝ ƖƔƛƔƚƫƜƪƛ 
ƢƦƏƠơƙƏƛ ƓƚƮ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ 
ƞƟƝƔƙơƝƑ. 

ÁſƏƖƟƏƐƝơƙƏ ƓƝƟƝƕƜƝƘ ƙƏƟơƪ (ƞƚƏƜƏ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ).

ƅƔƚƗ Ɨ ƖƏƓƏƦƗ ŽƠƜƝƑƜƪƔ ƛƔƟƝƞƟƗƮơƗƮŹƚƭƦƔƑƪƔ ƗƓƔƗ
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ÁŹƝƛƞƚƔƙƠƜƪƘ ƏƜƏƚƗƖ ơƔƙƢƨƔƒƝ ƞƝƚƝƕƔƜƗƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ

Ɨ Ơ ƑƪƮƑƚƔƜƗƔƛ ƝƠƜƝƑƜƪƤ ƑƝƖƛƝƕƜƝƠơƔƘ Ɨ ƝƒƟƏƜƗƦƔƜƗƘ.

ÁŽƞƟƔƓƔƚƔƜƗƔ ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƤ ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƘ Ɨ ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ 

ƝƐƨƔƘ ƙƝƜƥƔƞƥƗƗ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƤ 

ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ.

ÁƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƞƔƟƔƦƜƮ ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƤ ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ 

ƞƟƝƔƙơƝƑ (ƚƝơƝƑ) Ƒ ƠƝƠơƏƑƔ ƝƠƜƝƑƜƪƤ ơƢƟƗƠơƠƙƗƤ ƙƚƏƠơƔƟƝƑ 

Ơ ƢƙƏƖƏƜƗƔƛ ƢƙƟƢƞƜƯƜƜƪƤ ƞƏƟƏƛƔơƟƝƑ.

ÁƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƟƔƙƝƛƔƜƓƏƥƗƘ ƞƝ ƜƏƗƐƝƚƔƔ 

ƞƟƗƑƚƔƙƏơƔƚƫƜƪƛ ƖƔƛƔƚƫƜƪƛ ƢƦƏƠơƙƏƛ Ƒ ƞƟƔƓƔƚƏƤ 

ƝƠƜƝƑƜƪƤ ơƢƟƗƠơƠƙƗƤ ƙƚƏƠơƔƟƝƑ ƓƚƮ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ ƙƚƭƦƔƑƪƤ 

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ.

ÁſƏƖƟƏƐƝơƙƏ ƟƔƙƝƛƔƜƓƏƥƗƘ ƞƝ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƏ

Ɨ ƢƙƟƢƞƜƯƜƜƏƮ ƓƝƟƝƕƜƝƘ ƙƏƟơƏ (ƞƚƏƜƏ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ).

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƗ
4 ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƔ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ:
Á «ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ»
Á «ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƯƟƏ»
Á «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»
Á «ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƔ ƑƝƟƝơƏ»

žƝƓƤƝƓƪ Ɨ ƢƟƝƑƜƗ ƓƔơƏƚƗƖƏƥƗƗ 

6 ƣƚƏƒƛƏƜƠƙƗƤ ƚƝƙƏƥƗƘ ƜƏ ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƤ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƮƤ ƓƚƮ ƙƝơƝƟƪƤ ƠƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜ 
ƞƔƟƔƦƔƜƫ ƗƖ 75 ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ
Ɨ ƛƔƟƝƞƟƗƮơƗƘ:
Á ůƠƙƗƖƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ

Á ƞƝƠ. ŵƔƛƦƢƕƜƪƘ

Á Ơ. žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

7 ƙƚƭƦƔƑƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ

Á ůƠƙƗƖƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ

Á ƞƝƠ. ŵƔƛƦƢƕƜƪƘ

Á Ơ. žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

Á ƒ. ůƐƏƙƏƜ, ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ, ƒ. ƆƔƟƜƝƒƝƟƠƙ

10 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025

Á ƒ. ůƐƏƙƏƜ

Á ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ

Á ƒ. ƆƔƟƜƝƒƝƟƠƙ

ŷƜơƔƒƟƏƥƗƮ Ƒ ƝƐƨƢƭ ƛƝƓƔƚƫ ƙƝƜƥƔƞơƢƏƚƫƜƝƒƝ 
ƛƏƠơƔƟ-ƞƚƏƜƏ.

I ƢƟƝƑƔƜƫ

ŷƜơƔƒƟƏƥƗƮ Ơ ƞƟƗƚƔƒƏƭƨƗƛƗ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮƛƗ
(Ƒ ƠƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƜƝƘ ƖƝƜƔ ƟƏƠƠƛƝơƟƔƜƗƮ).

II ƢƟƝƑƔƜƫ

žƟƝƟƏƐƝơƙƏ ƒƟƏƓƝƠơƟƝƗơƔƚƫƜƝƘ ƙƝƜƥƔƞƥƗƗ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ƚƝƙƏƥƗƗ (ƑƪƮƑƚƔƜƗƔ 
ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ). žƚƝƨƏƓƫ 300Ǐ400 ƒƏ.

III ƢƟƝƑƔƜƫ

žƟƝƟƏƐƝơƙƏ ƙƝƜƥƔƞƥƗƗ ƣƢƜƙƥƗƝƜƏƚƫƜƝ-
ƞƚƏƜƗƟƝƑƝƦƜƝƘ ƝƟƒƏƜƗƖƏƥƗƗ ƢƦƏƠơƙƏ ƙƚƭƦƔƑƝƒƝ 
ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƝƒƝ ƞƟƝƔƙơƏ ƜƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ƚƝƙƏƥƗƗ. žƚƝƨƏƓƫ 10Ǐ45 ƒƏ.

IV ƢƟƝƑƔƜƫ

žƟƝƟƏƐƝơƙƏ ƞƟƔƓƚƝƕƔƜƗƘ ƞƝ ƏƟƤƗơƔƙơƢƟƜƝ-
ƞƚƏƜƗƟƝƑƝƦƜƪƛ ƟƔƧƔƜƗƮƛ ƮƙƝƟƜƝƒƝ ƝƐƩƔƙơƏ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ. žƚƝƨƏƓƫ 2Ǐ5 ƒƏ.

V ƢƟƝƑƔƜƫ

ŻŴƁŽųŷŹů ŻůƀƇƁůŰŷſŽűůżŷŴ ƁŴſſŷƁŽſŷŸƂſŽűżŷ žſŽſůŰŽƁŹŷ



11 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ

Ž ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ ƝƐƚƏƓƏƔơ ƢƜƗƙƏƚƫƜƪƛ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƛ 
ƞƝơƔƜƥƗƏƚƝƛ ƜƔ ơƝƚƫƙƝ Ƒ ƛƏƠƧơƏƐƏƤ ƠơƟƏƜƪ, ƜƝ Ɨ Ƒ ƛƗƟƝƑƝƛ 
ƛƏƠƧơƏƐƔ Ƒ ƞƝƖƗƥƗƮƤ ƗƠơƝƟƗƦƔƠƙƝƒƝ Ɨ ƙƢƚƫơƢƟƜƝƒƝ 
ƜƏƠƚƔƓƗƮ.

űƪƟƏƕƔƜƜƝƘ ƝƠƝƐƔƜƜƝƠơƫƭ ƗƠơƝƟƗƙƝ-ƙƢƚƫơƢƟƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ 
ƑƄƏƙƏƠƗƗ ƮƑƚƮƔơƠƮ ƠƗƜƔƟƒƗƮ ƞƟƗƟƝƓƜƝƒƝ Ɨ ƙƢƚƫơƢƟƜƝƒƝ 
ƜƏƠƚƔƓƗƮ, ơƏƙ ƙƏƙ ƞƏƛƮơƜƗƙƗ ƙƢƚƫơƢƟƪ ƗƜơƔƒƟƗƟƝƑƏƜƪ 
ƑơƔƟƟƗơƝƟƗƏƚƫƜƪƔ ƚƏƜƓƧƏƣơƪ.

4
ƓƟƔƑƜƔƘƧƗƤ
ƙƢƚƫơƢƟƜƪƤ ƠƚƝƮ

5
ƏƟƤƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƗƤ
ƙƢƚƫơƢƟƜƪƤ ƠƚƝƯƑ 

1050
ƝƐƩƔƙơƝƑ 
ƏƟƤƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƝƒƝ 
ƜƏƠƚƔƓƗƮ ƣƔƓƔƟƏƚƫƜƝƒƝ 
ƖƜƏƦƔƜƗƮ

ƞƟƗƟƝƓƜƪƤ ƖƝƜ 
ŶƔƛƚƗ

7
ƝƖƯƟ ƜƏƤƝƓƗơƠƮ
ƜƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ 

Ƕ 1000
ƟƔƙ ƐƝƚƫƧƗƤ Ɨ ƛƏƚƪƤ 
ƢƦơƔƜƝ ƜƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ 

320



12

ŹƢƚƫơƢƟƜƝ-ƞƝƖƜƏƑƏơƔƚƫƜƪƘ

źƔƦƔƐƜƝ-ƝƖƓƝƟƝƑƗơƔƚƫƜƪƘ

ŲƝƟƜƝƚƪƕƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ

žƟƗƟƝƓƜƪƘ

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025

ŽƠƜƝƑƜƪƔ ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƮ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƢƟƗƖƛƏ 



13

žƟƝƛƪƧƚƔƜƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025

ƂƜƗƙƏƚƫƜƪƔ ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƮ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƢƟƗƖƛƏ 

ƀƏƙƟƏƚƫƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ



ųƝƠơƢƞƜƝƠơƫ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ

12.09.2024Ǐ21.05.202514 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025

ƞƏƠƠƏƕƗƟƝƝƐƝƟƝơƏ 
ƞƟƗƤƝƓƗơƠƮ ƜƏ ƕƔƚƔƖƜƝƓƝƟƝƕƜƪƘ 
ơƟƏƜƠƞƝƟơ

79 % 

ƛƔƠơƝ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ
ƖƏƜƗƛƏƔơ ƞƝ ƗƜơƔƜƠƗƑƜƝƠơƗ ƓƝƟƝƕƜƝƒƝ 
ƓƑƗƕƔƜƗƮ ƠƟƔƓƗ ƟƔƒƗƝƜƝƑ ƀƃŽ

5-Ɣ

ƁƟƏƠƠƏſ-257 «ŴƜƗƠƔƘ» ƮƑƚƮƔơƠƮ 
ƒƚƏƑƜƝƘ ơƟƏƜƠƞƝƟơƜƝƘ ƠƑƮƖƫƭ ƓƚƮ 
ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƁƪƑƪ Ơ ƓƟƢƒƗƛƗ ƟƔƒƗƝƜƏƛƗ 
ſƝƠƠƗƗ

-˾
25
7

7

ϝ ˨͊ͤͤ·͔ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ· ͤ͊ ͚ͣ͊ нлнр ͎ͦ͒͊Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡· ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͫ ͚ͫ͊ͭ͊ ƘǘǘǇǎΥκκŀƛǊǇƻǊǘŀōŀƪŀƴΦǊǳΦ

ƞƟƮƛƪƤ ƏƑƗƏƟƔƘƠƝƑ*



ƁƢƟƗƖƛ 
ƑſƔƠƞƢƐƚƗƙƔ ƄƏƙƏƠƗƮ

12.09.2024Ǐ21.05.202515 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025

2. žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

6. žƝƓƜƔƐƔƠƫƔ

3. ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ

5.ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƔ űƝƟƝơƏ

4. ŹƏƟƚƝƑ ƠơƑƝƟ

7. ŲƝƟƜƪƘ

1. ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ŽƖƔƟƏ

1

3

4

2

5

1
2

6

4

3

3

1

3

4

2

5

358 048

303 700

210 750

161 200

88 700

50 700

19 481

ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƔ ƑƝƟƝơƏ

ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƔƟƏ

ŹƏƟƚƝƑ ƀơƑƝƟ

ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ

žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

ŲƝƟƜƪƘ

žƝƓƜƔƐƔƠƫƔ

ſƏƠƞƟƔƓƔƚƔƜƗƔ Ƒ 2024 ƒ. ƞƝƔƖƓƝƙ 
ƞƝ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƛ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮƛ

žƝ ƓƏƜƜƪƛ žůŽ «ŻƔƒƏƣƝƜ», ƔƓ.

ƞƟƗƟƝƠơ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƒƝ ƞƝơƝƙƏ 
ƑſƔƠƞƢƐƚƗƙƢ ƄƏƙƏƠƗƭ Ƒ 2024 ƒ. 

Ɓůƀƀ ƠƝ ƠƠƪƚƙƝƘ ƜƏ ƒƚƏƑƢ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ: 
https://tass.ru/obschestvo/22820183

+27 %

https://tass.ru/obschestvo/22820183


ƁƢƟƗƖƛ ƑſƔƠƞƢƐƚƗƙƔ ƄƏƙƏƠƗƮ
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ŲƔƝƒƟƏƣƗƮ ơƢƟƞƝơƝƙƏ Ƒ 2024 ƒ.

ŹƏƙ ƠƟƔƓƜƔƔ ƛƔƕƓƢ ƓƏƜƜƪƛƗ ƀƐƔƟƏƜƏƚƗơƗƙƗ 
Ɨ ƝƞƟƝƠƝƛ ƞƝƠƔơƗơƔƚƔƘ ƟƔƠƞƢƐƚƗƙƗ 

ƀơƟƢƙơƢƟƏ ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƞƝ ƑƗƓƏƛ ơƢƟƗƖƛƏ Ƒ 2024 ƒ.

žƝ ƓƏƜƜƪƛ ƝƞƟƝƠƏ ƞƝƠƔơƗơƔƚƔƘ ƟƔƠƞƢƐƚƗƙƗ

24,5%

23,1%

17,1%

13,4%

9,1%

8,5%

2,3%

1,8%

ŹƢƚƫơƢƟƜƝ-ƗƠơƝƟƗƦƔƠƙƗƘ

ůƙơƗƑƜƪƘ

žƚƮƕƜƪƘ

ƀƞƝƟơƗƑƜƪƘ

ŽƖƓƝƟƝƑƗơƔƚƫƜƪƘ

ŲƏƠơƟƝơƢƟƗƖƛ

ųƔƚƝƑƝƘ

ůƒƟƝơƢƟƗƖƛ

ű ơ. Ʀ. ŹƏƖƏƤƠơƏƜ, ƁƏƓƕƗƙƗƠơƏƜ, ƂƖƐƔƙƗƠơƏƜ, ůƐƤƏƖƗƮ, ŹƗơƏƘ, ůƟƛƔƜƗƮ, ŹƗƟƒƗƖƠơƏƜ, 
ŻƝƜƒƝƚƗƮ, ůƖƔƟƐƏƘƓƕƏƜ, ŰƔƚƏƟƢƠƫƗƓƟ.

 0,0 5,0ƝƠƜƝƑƜƏƮ ƖƝƜƏ 
ƝƤƑƏơƏ
ƧƗƟƝƙƏƮ ƖƝƜƏ 
ƝƤƑƏơƏ
ƑƩƔƖƓƜƝƘ ơƢƟƞƝơƝƙ

26,7%

15,8%

5,2%

4,2%

13,2%

18,1%

3,6%

4,6%

4,8%

1,7%

1,3%

0,2%

1,2%

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ

ŹƟƏƠƜƝƮƟƠƙƗƘ ƙƟƏƘ

ŹƔƛƔƟƝƑƠƙƏƮ ƝƐƚƏƠơƫ

żƝƑƝƠƗƐƗƟƠƙƏƮ ƝƐƚƏƠơƫ

ƞƟƝƦƗƘ ƀƃŽ

ƅƃŽ

ƀŶƃŽ

žƃŽ

ƂƟƃŽ

ƍƃŽ

ųűƃŽ

ƀŹƃŽ

űƩƔƖƓƜƝƘ ơƢƟƞƝơƝƙ



ŹƑƔƐƔƙ, ŹƏƜƏƓƏ ůƚơƏƘ, ſƝƠƠƗƮ žƔƟƛƠƙƗƘ ƙƟƏƘ, ſƝƠƠƗƮ

ƀƔƑƔƟƝ-ŶƏƞƏƓ ƜƗƕƜƔƒƝ ƞ-ƝƑƏ 
ŻƗƦƗƒƏƜ, ƀƇů

ƆƔƚƮƐƗƜƠƙƏƮ ƝƐƚ., ſƝƠƠƗƮŰƏƧƙƝƟơƝƠơƏƜ, ſƝƠƠƗƮ

ŰƔƜƦƛƏƟƙƗƜƒ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ
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ŹƟƗơƔƟƗƗ ƝơƐƝƟƏ ƓƚƮ ƏƜƏƚƗƖƏ ƚƢƦƧƗƤ ƞƟƏƙơƗƙ ƠƝƞƝƠơƏƑƗƛƪƤ ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ: 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƔ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ Ƒ ƢƛƔƟƔƜƜƝƛ ƙƚƗƛƏơƔ, ƟƏƠƞƝƚƝƕƔƜƜƪƔ ƜƏ ƢƓƏƚƔƜƗƗ
Ɲơ ƙƟƢƞƜƪƤ ƒƝƟƝƓƠƙƗƤ ƏƒƚƝƛƔƟƏƥƗƘ, Ơ ƏƜƏƚƝƒƗƦƜƪƛ ơƢƟƗƠơƠƙƗƛ ƞƟƔƓƚƝƕƔƜƗƔƛ 
(ŲźŹ, ƠƞƚƏƑƪ, ƬơƜƝƒƟƏƣƗƦƔƠƙƗƔ Ɨ ƠƞƔƚƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƗƔ ƝƐƩƔƙơƪ ƞƝƙƏƖƏ)

ƀƟƔƓƜƗƘ ƝƤƑƏơ ƏƜƏƚƝƒƏ 
Ɲơ ƦƗƠƚƔƜƜƝƠơƗ 
ƜƏƠƔƚƔƜƗƮ Ƒ ƢƖƙƝƘ ƖƝƜƔ 
ƝƤƑƏơƏ (ƝƞƟƔƓƔƚƔƜƏ
ƞƝ ƗƖƝƤƟƝƜƢ ƑƟƔƛƔƜƗ
Ƒ ƞƢơƗ ~1500 ƛƗƜƢơ
ƜƏ ƏƑơƝ)

ƀƟƔƓƜƗƘ 
ƝƤƑƏơ 
ƏƜƏƚƝƒƏ
Ƒ ƧƗƟƝƙƝƘ 
ƖƝƜƔ 
ƝƤƑƏơƏ

ƀƟƔƓƜƗƘ 
ƝƤƑƏơ 
ƏƜƏƚƝƒƏ
Ɲơ 
ƑƩƔƖƓƜƝƒƝ 
ơƢƟƞƝơƝƙƏ

15 % 0,4 % 0,9 %
ƀƟƔƓƜƮƮ ƓƚƗơƔƚƫƜƝƠơƫ 
ƛƜƝƒƝƓƜƔƑƜƝƒƝ 
ƞƝƠƔƨƔƜƗƮ ƏƜƏƚƝƒƝƑ

4,4 ƓƜƮ 

ŰƔƜƦƛƏƟƙƗ ƏƜƏƚƝƒƝƑ
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ſƏƖƑƗơƗƔ Ɨ ƝƐƟƏƖ 
ƐƢƓƢƨƔƒƝ ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƤ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ



űƪƮƑƚƔƜƝ ƞƮơƫ ƙƚƭƦƔƑƪƤ 
ƗƓƔƘ ƟƏƖƑƗơƗƮǐƠƚƝƑƜƝ 
ƠơƗƤƗƗ ƟƔƒƗƝƜƏƚƫƜƝƒƝ 
ƐƟƔƜƓƏ«ŶƔƛƚƮ ƞƮơƗ 
ƠơƗƤƗƘ»ƝơƟƏƕƏƔơ ơƔƠƜƢƭ 
ƠƑƮƖƫ ƄƏƙƏƠƗƗ
Ơ ƞƟƗƟƝƓƝƘ. 
ƌơƝ ƠơƗƤƗƗ ƑƝƓƪ, ƝƒƜƮ, 
ƑƝƖƓƢƤƏ, ƖƔƛƚƗ Ɨ ƞƮơƪƘ 
ƬƚƔƛƔƜơǐƓƢƤ ƗƠơƝƟƗƗ*.

* ŷƠơƝƦƜƗƙ: 
URL: https://clck.ru/3PNL7o

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. 
ŹƝƜƥƔƞƥƗƮ 

ſƏƠƙƟƪơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ 
ƝơƟƝƒƝƑ ŹƢƖƜƔƥƙƝƒƝ 
ůƚƏơƏƢ

ſƏƖƑƗơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ 
ƚƔƦƔƐƜƪƤ ƝƖƯƟ ƄƏƙƏƠƗƗ

ůƙơƗƑƏƥƗƮ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ 
ŴƜƗƠƔƘƠƙƝƒƝ ƢƒƝƚƫƜƝƒƝ 
ƐƏƠƠƔƘƜƏ

ƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ 
ƑƪƟƏƕƔƜƜƝƒƝ 
ƞƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƮ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ
«ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƤ ƑƝƟƝơ»

ŶƏƙƟƔƞƚƔƜƗƔ ƠơƏơƢƠƏ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ ƄƏƙƏƠƗƗ
ƙƏƙ ƝƠƝƐƝƒƝ ƛƔƠơƏ ƠƗƚƪ
ƜƏ ŶƔƛƚƔ

ƀƝƖƓƏƜƗƔ ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƝƒƝ 
ƝƐƩƔƙơƏ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ 
ƜƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ «ƀƔƟƓƥƔ 
ƄƏƙƏƠƗƗ»

ſƏƖƑƗơƗƔ ƗƠơƝƟƗƦƔƠƙƝƒƝ 
ƙƢƟƝƟơƏ «ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ»

ůƙơƗƑƏƥƗƮ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ 
ƑƝƓƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ

ƂƠƞƔƧƜƝƔ ƟƏƖƑƗơƗƔ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ 
«ŹƏƟƚƝƑ ƠơƑƝƟ» 
Ɨ«ŲƝƟƜƪƘ»

ſƏƖƑƗơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ» Ɨ 
«žƝƓƜƔƐƔƠƫƔ» ƙ ƑƠƔƠƔƖƝƜƜƪƛ 
ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƪƛ ƙƢƟƝƟơƏƛ

žƝƓƓƔƟƕƙƏ ƠƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƤ 
ƑƔƙơƝƟƝƑ ƞƔƟƠƞƔƙơƗƑƜƝƒƝ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ Ƒ ƠƣƔƟƔ ơƢƟƗƖƛƏ
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20

ƀƝƥƗƏƚƫƜƝ-ƬƙƝƜƝƛƗƦƔƠƙƗƔ 
ƬƣƣƔƙơƪ 

Ƥ2
ƑƪƟƏƠơƔơ ơƢƟƞƝơƝƙ ƄƏƙƏƠƗƗ ƞƟƗ 
ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ 
ƙ2035 ƒ., ƓƝƠơƗƒƜƢƑ 3 ƛƚƜ ƞƝƔƖƓƝƙ

3,9
ơƪƠ. ƞƟƮƛƪƤ Ɨ ƙƝƠƑƔƜƜƪƤ1ƟƏƐƝƦƗƤ 
ƛƔƠơ ƐƢƓƔơ ƠƝƖƓƏƜƝ ƞƟƗ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ 
ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ ƄƏƙƏƠƗƗ

1 ˴ ͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍͔ͦͫͤͤ͟·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͦ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͣ ͔ͣͭͦ͒ͦͣΣ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͣͯ͡Έ͙͙ͭͨ͊ͭͦͪ͊͟͡ Ҏ5, 
͍͎ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͦ ͤ͊ ͦͨ·͔ͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ

20
ƛƚƟƓ ƟƢƐ. ƗƜƑƔƠơƗƥƗƘ 
ƑƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƔ 
ƞƟƝƔƙơƪ

2,3
ƛƚƟƓ ƟƢƐ. ƠƝƠơƏƑƮơ ƔƕƔƒƝƓƜƪƔ 
ƞƝƠơƢƞƚƔƜƗƮ Ƒ ƐƭƓƕƔơƪ ƑƠƔƤ ƢƟƝƑƜƔƘ



žƟƝƒƜƝƖ ơƢƟƞƝơƝƙƏ
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żƏƗƐƝƚƫƧƗƘ ƞƝơƔƜƥƗƏƚ ƞƟƗƟƝƠơƏ 
ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƠƑƮƖƏƜ Ơ ƢƑƔƚƗƦƔƜƗƔƛ ƦƗƠƚƏ 
ƞƝƔƖƓƝƙ ƗƖ ƢƖƙƝƘ ƖƝƜƪ ƝƤƑƏơƏ ǐ
ƀƗƐƗƟƠƙƝƒƝ ƣƔƓƔƟƏƚƫƜƝƒƝ ƝƙƟƢƒƏ. 
ŽƕƗƓƏƔƛƪƘ ƞƟƗƟƝƠơ ƠƝƠơƏƑƗơ ×2,5 
ƙƠƔƒƝƓƜƮƧƜƔƛƢ ƓƜƭ.

ű ƧƗƟƝƙƝƘ ƖƝƜƔ ƝƤƑƏơƏ Ơ ƟƏƖƑƗơƗƔƛ 
ƏƚƫơƔƟƜƏơƗƑƜƝƒƝ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƒƝ 
ƞƟƔƓƚƝƕƔƜƗƮ ƝƕƗƓƏƔơƠƮ ƜƔƐƝƚƫƧƝƔ 
ƠƝƙƟƏƨƔƜƗƔ ƞƝƔƖƓƝƙ Ƒ ƄƏƙƏƠƗƭ
(×1,1 ƙƠƔƒƝƓƜƮƧƜƔƛƢ ƓƜƭ).

űƩƔƖƓƜƝƘ ơƢƟƞƝơƝƙ ƗƛƔƔơ ƞƝơƔƜƥƗƏƚ 
ƖƏƜƮơƫ ƓƝ 3,5 % ơƟƏƣƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƗ
ƞƟƗ ƢƠƚƝƑƗƗ ƞƝƑƪƧƔƜƗƮ ƢƟƝƑƜƮ ƖƜƏƜƗƮ 
ƗƟƏƖƑƗơƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƒƝ ƞƟƝƓƢƙơƏ
ƞƝ ƛƝƓƔƚƗ ƏƜƏƚƝƒƝƑ.

ŴƠơƫ ƑƝƖƛƝƕƜƝƠơƫ ƠƒƚƏƓƗơƫ ƠƔƖƝƜƜƝƠơƫ 
Ơ43,3 ƓƝ 41,2 % ƞƝƠƔơƗơƔƚƔƘ Ƒ 3-ƛ 
ƙƑƏƟơƏƚƔ ƖƏ ƠƦƯơ ƑƑƝƓƏ ƖƗƛƜƗƤ 
ƝƐƩƔƙơƝƑ, ơƏƙƗƤ ƙƏƙ ƟƏƖƑƗơƪƔ 
ƒƝƟƜƝƚƪƕƜƪƔ ƙƝƛƞƚƔƙƠƪ, ƑƠƔƠƔƖƝƜƜƪƔ 
ơƔƟƛƏƚƫƜƪƔ ƙƝƛƞƚƔƙƠƪ Ɨ ƓƟ.

ŲƔƝƒƟƏƣƗƮ ơƢƟƞƝơƝƙƏ Ƒ 2035 ƒ.

 0,0 5,0
ƑƩƔƖƓƜƝƘ ơƢƟƞƝơƝƙƧƗƟƝƙƏƮ ƖƝƜƏ ƝƤƑƏơƏƝƠƜƝƑƜƏƮ ƖƝƜƏ ƝƤƑƏơƏ ƀƃŽ

58,2%

9,1%

5,2%

1,4%

1,1%

0,9%

0,8%

0,6%

0,4%

0,1%

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ

ŹƟƏƠƜƝƮƟƠƙƗƘ ƙƟƏƘ

żƝƑƝƠƗƐƗƟƠƙƏƮ ǚ

ŹƔƛƔƟƝƑƠƙƏƮ ǚ

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƁƪƑƏ

ŷƟƙƢơƠƙƏƮ ƝƐƚƏƠơƫ

ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƙƟƏƘ

ƁƝƛƠƙƏƮ ƝƐƚƏƠơƫ

ŽƛƠƙƏƮ ƝƐƚƏƠơƫ

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ůƚơƏƘ

7,9%

3,3%

2,0%

2,0%

1,8%

1,2%

0,4%

3,5%

ƅƃŽ

žƃŽ

ƀŶƃŽ

ƍƃŽ

ƂƟƃŽ

ųűƃŽ

ƀŹƃŽ

űƩƔƖƓƜƝƘ ơƢƟƞƝơƝƙ

47 %
ƓƝƚƮ ƬƙƠƙƢƟƠƏƜơƝƑ Ƒ 
ơƟƏƣƗƙƔ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ 
ƄƏƙƏƠƗƮ Ƒ 2035 ƒ.

4,4 ƓƜƮ
ƠƟƔƓƜƮƮ ƓƚƗơƔƚƫƜƝƠơƫ ƛƜƝƒƝƓƜƔƑƜƝƒƝ 
ƞƝƠƔƨƔƜƗƮ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ
Ƒ 2035 ƒ.

ƂƓƚƗƜƔƜƗƔ ƠƟƔƓƜƔƒƝ ƑƟƔƛƔƜƗ 
ƞƟƔƐƪƑƏƜƗƮ Ơ 4 ƓƝ 4,4 ƓƜƮ

6,8 ƛƚƜ
ƜƝƦƯƑƝƙ Ƒ Źƀſ Ƒ 2035 ƒ.

3 ƛƚƜ
ƞƟƝƒƜƝƖ ơƢƟƞƝơƝƙƏ 
ƑſƔƠƞƢƐƚƗƙƢ ƄƏƙƏƠƗƮ 
Ƒ2035 ƒ., ƦƔƚ.



ſƏƠƞƟƔƓƔƚƔƜƗƔ ơƢƟƞƝơƝƙƏ

1,8
ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƤ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ ƖƏ ƞƝƔƖƓƙƢ 
ǐƞƟƝƒƜƝƖ 
ƜƏƠƪƨƔƜƜƝƠơƗ ƠƟƔƓƜƔƘ 
ơƢƟƞƝƔƖƓƙƗ ƑƄƏƙƏƠƗƭ
Ƒ 2035 ƒ.

1,2

0,9

0,9

0,6

0,5

0,10

0,04

ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƔ ƑƝƟƝơƏ

ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƔƟƏ

ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ

žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

ŹƏƟƚƝƑ ƀơƑƝƟ

ŲƝƟƜƪƘ

žƝƓƜƔƐƔƠƫƔ

ſƏƠƞƟƔƓƔƚƔƜƗƔ ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƞƝ ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƛ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƛ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮƛ Ƒ 2035 ƒ., ƛƚƜ ƦƔƚ.

559

615

21

273

242

28

20

5 639 (+5 080)

4 232 (+3 617)

4 218 (+4 197)

2 008 (+1 735)

2 272 (+2 030)

471 (+443)

181 (+161)

ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƔ ƑƝƟƝơƏ

ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƔƟƏ

ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ

žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

ŹƏƟƚƝƑ ƀơƑƝƟ

ŲƝƟƜƪƘ

žƝƓƜƔƐƔƠƫƔ

ƀƢƨƔƠơƑƢƭƨƔƔ: ƔƓ 
Źƀſ

žƝơƟƔƐƜƝƠơƫ Ƒ ƙƝƚƚƔƙơƗƑƜƪƤ ƠƟƔƓƠơƑƏƤ ƟƏƖƛƔƨƔƜƗƮ 
ƞƝ ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƪƛ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƛ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮƛ Ƒ 2035 ƒ. 
(ƔƓ. ƜƝƛƔƟƝƑ ƠƟƔƓƜƔƘ ƑƛƔƠơƗƛƝƠơƫƭ 2,5 ƦƔƚ.)

* ƀƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƔ ƔƓ. Źƀſ ƜƔ ƢƦƗơƪƑƏƭơ ơƔƜƔƑƝƘ ƠƔƙơƝƟ
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ųƗƜƏƛƗƙƏ ơƢƟƞƝơƝƙƏ

12.09.2024Ǐ21.05.202523 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ

ŶƏƞƢƠƙ ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ ƟƏƖƑƗơƗƮ
Ơ ƞƟƝƒƟƏƛƛƪ ƛƔƟƝƞƟƗƮơƗƘ 

Ɨ ƐƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƏ

żƏƟƏƨƗƑƏƜƗƔ ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƖƏ ƠƦƯơ ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƮ ƮƙƝƟƜƪƤ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ 
ƗƢƑƔƚƗƦƔƜƗƮƢƟƝƑƜƮ ƖƜƏƜƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƒƝ ƞƟƝƓƢƙơƏ ſƔƠƞƢƐƚƗƙƗ ƄƏƙƏƠƗƮ ƑƜƢơƟƗ 

Ɨ ƖƏ ƔƯ ƞƟƔƓƔƚƏƛƗ 

ƂƓƚƗƜƔƜƗƔ ƑƟƔƛƔƜƗ ƞƟƔƐƪƑƏƜƗƮ, ƜƏƟƏƨƗƑƏƜƗƔ ƠƟƔƓƜƔƒƝ ƦƔƙƏ 
Ɨ ƑƝƖƑƟƏƨƏƔƛƝƠơƗ ơƢƟƗƠơƏ ƖƏ ƠƦƯơ ƢƑƔƚƗƦƔƜƗƮ ƜƏƐƝƟƏ 

ƗƙƏƦƔƠơƑƏ ƓƝƠơƢƞƜƪƤ ƏƙơƗƑƜƝƠơƔƘ

1,7ƛƚƜ ƦƔƚ.
2,3 ƛƚƜ ƦƔƚ.

2,9 ƛƚƜ ƦƔƚ. 2,9 ƛƚƜ ƦƔƚ.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Á ůƐƏƙƏƜ: ƑƑƝƓ ƞƚƮƕƜƝƘ ƖƝƜƪ 
ƠơƔƟƛƏƚƫƜƪƛ ƙƝƛƞƚƔƙƠƝƛ

Á ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ: ƖƏƞƢƠƙ 
ƒƚƬƛƞƗƜƒƏ Ɨ ƙƏƣƔ
Ơ ƣƔƟƛƔƟƠƙƝƘ ƚƏƑƙƝƘ
ƜƏ ƝơƑƏƚƏƤ ƙƏƟƫƔƟƏ ŷƖƪƤƠƙƗƘ

Á ƆƔƟƜƝƒƝƟƠƙ: ƑƑƝƓ 
ƝơƔƚƮ ƠƝ ƠƞƚƔƧ-
ƞƏƟƙƝƛ ƀƁŹ «ƄƏƟƏơƏƠ»

Á «ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ»: ƑƑƝƓ ƓƔƟƔƑƜƗ ƧƏƛƏƜƏ

Á žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ: ƝơƙƟƪơƗƔ welcome -ƖƝƜƪ

Á ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ: ƑƑƝƓ ƑƗƚƚ Ɨ ƓƝƛƗƙƝƑ ƜƏ 
ƓƔƟƔƑƔ ƠƠƝƞƢơƠơƑƢƭƨƔƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƝƘ 
ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ «ŽƦƢƟƪ»

Á «ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ»: ƑƑƝƓƙƢƚƫơƢƟƜƝ-
ƞƟƝƠƑƔơƗơƔƚƫƠƙƝƒƝ ƥƔƜơƟƏ ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ ƙƢƚƫơƢƟƪ

Á ůƐƏƙƏƜ: ƑƑƝƓ ƖƝƜƪ ƏơơƟƏƙƥƗƝƜƝƑ, ƓƔơƠƙƗƤ 
ƗƠƞƝƟơƗƑƜƪƤ ƞƚƝƨƏƓƝƙ, ƞƏƟƙƏ ƙƢƚƫơƢƟƪ Ɨ ƝơƓƪƤƏ

Á ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ: ƑƑƝƓ welcome -ƖƝƜƪ, ƙƝƜƜƝƒƝ 
ƙƚƢƐƏ Ɨ ƬƑƔƜơ-ƞƚƝƨƏƓƙƗ ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ «ŽƦƢƟƪ»

Á ƆƔƟƜƝƒƝƟƠƙ:
1-Ʈ ƝƦƔƟƔƓƫ ŲźŹ «ƄƏƟƏơƏƠ»

Á ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ: ƑƑƝƓ 
ƙƝƟƞƢƠƏ ƝơƔƚƮ 
Ɨ ƖƝƜƪ ƏƙơƗƑƜƝƒƝ ƝơƓƪƤƏ 
ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ «ŽƦƢƟƪ»

Á ƆƔƟƜƝƒƝƟƠƙ: 
2-Ʈ ƝƦƔƟƔƓƫ ŲźŹ «ƄƏƟƏơƏƠ»

Á ůƐƏƙƏƜ:
ƑƑƝƓ ƞƏƟƙ-
ƝơƔƚƮ

Á ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ: ƑƑƝƓ 
ƙƝƟƞƢƠƝƑ Ɨ ƛƝƓƢƚƫƜƪƤ 
ƓƝƛƗƙƝƑ ƢƦƏƠơƙƏ ů ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ 
«ŽƦƢƟƪ»

Á ůƐƏƙƏƜ: ƟƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƮ 
ƟƔƦƜƝƒƝ ƑƝƙƖƏƚƏ

Á ƆƔƟƜƝƒƝƟƠƙ: 
3-Ʈ ƝƦƔƟƔƓƫ ŲźŹ «ƄƏƟƏơƏƠ»

Á ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ: ƖƏƞƢƠƙ 
ƙƗƜƝƓƔƟƔƑƜƗ

Á ůƐƏƙƏƜ: ƐƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƝ ƢƦƏƠơƙƏ 
ƜƏƐƔƟƔƕƜƝƘ, ƖƏƞƢƠƙ ƥƔƜơƟƏ ƒƝƟƝƓƠƙƝƒƝ 
ƑƝƓƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ

Á ƆƔƟƜƝƒƝƟƠƙ: ƝƟƒƏƜƗƖƏƥƗƮ ƞƔƧƔƤƝƓƜƪƤ ơƟƝƞ 
ƗƠƛƝơƟƝƑƝƘ ƞƚƝƨƏƓƙƗ, ƏƑơƝƞƟƝƐƔƒƗ

Á ůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ: ƖƏƞƢƠƙ ƑƠƔƠƔƖƝƜƜƪƤ 
ƠƞƚƏƑƝƑ ƞƝ ŴƜƗƠƔƭ, ƠơƏƟơ ƔƕƔƒƝƓƜƝƒƝ 
ƣƔƠơƗƑƏƚƮ «žơƗƥƪ-ƐƝƒƗ», ƖƏƞƢƠƙ ƑƔƚƝ-
Ɨ ƛƝơƝơƟƏƠƠ ƗƠƛƝơƟƝƑƝƘ ƞƚƝƨƏƓƙƗ
ƜƏ ƝơƑƏƚƏƤ ƙƏƟƫƔƟƏ ŷƖƪƤƠƙƗƘ, ƣƔƠơƗƑƏƚƫ 
ơƟƔƘƚƟƏƜƜƗƜƒƏ

Á «ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ»: ƠơƏƟơ ƚƔơƜƔƘ 
ƬơƜƝƙƢƚƫơƢƟƜƝƘ ƬƑƔƜơ-ƞƟƝƒƟƏƛƛƪ

Á žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ: ƠƝƖƓƏƜƗƔpop -up-ƑƗƖƗơ-ƥƔƜơƟƏ

Á ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƯƟƏ: ƢƚƗƦƜƏƮ ƣƝơƝƑƪƠơƏƑƙƏ
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ƁƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƏƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮ 
«ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ»
ſƏƖƑƗơƗƔ ƞƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ ƙƏƙ ƛƔƠơƏ ƠƗƚƪ, ƑƛƔƠơƗƚƗƨƏ ƓƢƧƗ Ɨ ƙƢƚƫơƢƟƪ 
ƄƏƙƏƠƗƗ, ƖƏƙƟƔƞƚƔƜƗƮ ƠơƏơƢƠƏ ƝƠƝƐƝƘ ǐƠƏƙƟƏƚƫƜƝƘ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ.

ƀƝƖƓƏƜƗƔ ƝƐƩƔƙơƏ, ƖƏƙƟƔƞƚƮƭƨƔƒƝ 
ƝƠƝƐƔƜƜƪƘ ƠơƏơƢƠ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ, ƙƝơƝƟƪƘ 
ƠơƏƜƝƑƗơƠƮ ƙƏơƏƚƗƖƏơƝƟƝƛ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƝƒƝ ƥƔƜơƟƏ, ƞƝƠƑƮƨƯƜƜƝƒƝ 
ƗƠơƝƟƗƗ ƕƗƖƜƗ, ƟƏƖƑƗơƗƮ ƙƢƚƫơƢƟƪ 
ƗƟƔƚƗƒƗƝƖƜƪƤ ơƟƏƓƗƥƗƘ ƤƏƙƏƠƠƙƝƒƝ 
ƜƏƟƝƓƏ. 

ƀƝƖƓƏƜƗƔ ƥƔƜơƟƏ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ, ƝƠƝƐƝƒƝ ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƝƒƝ 
ƞƟƝƠơƟƏƜƠơƑƏ, ƗƖ ƙƝơƝƟƝƒƝ ƞƢơƔƧƔƠơƑƗƔ
ƞƝ ƄƏƙƏƠƗƗ ƜƏƦƗƜƏƔơƠƮ ƠƢƦƏƠơƗƮ
Ƒ ơƟƏƓƗƥƗƝƜƜƪƤ ƝƐƟƮƓƏƤ, ƒƓƔ 
ƠơƏƜƝƑƗƧƫƠƮ ƒƝƠơƔƛ ƬơƜƝƒƟƏƣƗƦƔƠƙƗƤ 
ƣƔƠơƗƑƏƚƔƘ ƗƛƝƕƔƧƫ ƝƞƔƟƏơƗƑƜƝ 
ƞƝƚƢƦƗơƫ ƑƝƖƛƝƕƜƝƠơƫ ƝƐƟƏƨƔƜƗƮ
ƙ ƧƏƛƏƜƢ. 

ƃƚƏƒƛƏƜƠƙƏƮ ƚƝƙƏƥƗƮ:
ůƠƙƗƖƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ
ƓƚƮ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ

13
ŹƚƭƦƔƑƝƘ ƞƟƝƔƙơ:
ƅƔƜơƟ ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ ƙƢƚƫơƢƟƪ

ŽƞƟƔƓƔƚƔƜƗƔ ƖƝƜƪ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ 
ƄƏƙƏƠƗƗ Ɨ ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƑƒƟƏƜƗƥƏƤ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ «ƀƔƟƓƥƔ 
ƄƏƙƏƠƗƗ» ƣƚƏƒƛƏƜƠƙƝƒƝ ƛƏƟƧƟƢơƏ
ƞƝ ƛƔƠơƏƛ ƠƗƚƪ, ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƜƝƒƝ
ƜƏ ƓƚƗơƔƚƫƜƪƔ ƓƢƤƝƑƜƪƔ ƞƟƏƙơƗƙƗ.
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25 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025

«ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ». 
ſƏƖƑƗơƗƔ

žƔƟƠƞƔƙơƗƑƜƪƔ ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƮ 
ơƢƟƗƖƛƏ:

ſƏƖƑƗơƗƔ 
ƠƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƤ 
ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƘ ơƢƟƗƖƛƏ:

ÁƗƠơƝƟƗƙƝ-ƙƢƚƫơƢƟƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ
ÁƬơƜƝƒƟƏƣƗƦƔƠƙƗƘ ơƢƟƗƖƛ

ÁƏƟƤƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƗƘ ơƢƟƗƖƛ
ÁƒƏƠơƟƝƜƝƛƗƦƔƠƙƗƘ
ÁƬƙƝơƢƟƗƖƛ
ÁƠƏƙƟƏƚƫƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ

ÁƎƓƟƝ ƏƢƓƗơƝƟƗƗ ÁžƝơƔƜƥƗƏƚ 
ƜƔƠƔƖƝƜƜƝƒƝ ƝơƓƪƤƏ 

ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƙƟƢƒƚƝƒƝƓƗƦƜƝƒƝ 
ƢƠơƝƘƦƗƑƝƒƝ ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƖƏ ƠƦƯơ 
ƢƙƟƔƞƚƔƜƗƮ ƠƢƨƔƠơƑƢƭƨƔƘ 
ƗƞƟƗƑƚƔƦƔƜƗƮ ƜƝƑƪƤ ƏƢƓƗơƝƟƗƘ

ƧƙƝƚƫƜƗƙƗ Ɨ ƠơƢƓƔƜƦƔƠƙƗƔ 
ƒƟƢƞƞƪ, ƙƢƚƫơƢƟƜƝ-ƓƢƤƝƑƜƪƔ 
ơƢƟƪ, ƞƢơƔƧƔƠơƑƔƜƜƗƙƗ ƓƚƮ 
ƠƏƛƝƞƝƖƜƏƜƗƮ

ÁųƝƞƝƚƜƗơƔƚƫƜƪƔ ƏƢƓƗơƝƟƗƗ Ɨ 
ƟƏƖƑƗơƗƔ ƞƟƝƓƢƙơƏ

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ ƓƚƮ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
«ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ», Ƒ ơ. Ʀ. ƑƙƚƭƦƏƭƨƗƤ:13

6 ƙƢƚƫơƢƟƜƝ-ƓƝƠƢƒƝƑƪƤ ƢƜƗƙƏƚƫƜƪƤ ƝƐƩƔƙơƏ, 
ƙƝơƝƟƪƛ ƜƔƝƐƤƝƓƗƛƏ ƛƝƓƔƟƜƗƖƏƥƗƮ:
Á ƛƝƓƔƟƜƗƖƏƥƗƮ ůƠƙƗƖƠƙƝƒƝ ƙƟƏƔƑƔƓƦƔƠƙƝƒƝ 
ƛƢƖƔƮ ƗƛƔƜƗ ż. ƃ. ŹƏơƏƜƝƑƏ;

Á ƟƏƖƑƗơƗƔ źƗơƔƟƏơƢƟƜƝƒƝ ƛƢƖƔƮ
Ɨƛ. Ż. Ŵ. ŹƗƚƫƦƗƦƏƙƝƑƏ

2ƞƟƝƔƙơƝƑ, ƠƑƮƖƏƜƜƪƤ
Ơ ƟƏƖƑƗơƗƔƛ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ 
ơƢƟƗƖƛƏ

2 ƞƟƝƔƙơƏ ƞƝ ƟƏƖƑƗơƗƭơƢƟƐƏƖ:
Á ƟƏƖƑƗơƗƔ ƠƞƝƟơƗƑƜƝ-
ơƢƟƗƠơƠƙƝƒƝ ƙƚƏƠơƔƟƏ 
«űƔƟƧƗƜƏ ƁƯƗ»;

Á ƛƝƓƔƟƜƗƖƏƥƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ƐƏƖƪ
ƜƏ ƝƖ. ŰƏƚƏƜƙƢƚƫ

űƠƔƒƝ

ƞƟƝƔƙơƏ, ƠƑƮƖƏƜƜƪƔ
Ơ ƟƏƖƑƗơƗƔƛ ƟƏƖƜƝƝƐƟƏƖƗƮ 
ƬơƜƝƒƟƏƣƗƦƔƠƙƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ

3

ƃƝƟƛƢƚƏ ƢƠƞƔƤƏ

ÁƝơƙƟƪơƝƠơƫ ƓƚƮ ƟƏƖƜƪƤ 
ƏƢƓƗơƝƟƗƘ
ÁƕƗƑƝƔ ƢƦƏƠơƗƔ ǐƝơ ƬƙƠƙƢƟƠƗƗ 
ƓƝ ƛƏƠơƔƟƠơƑƏ ƗƝƐƟƮƓƏ
ÁƏƢơƔƜơƗƦƜƝƠơƫ ǐƑƠơƟƔƦƗ ƜƔ Ơ 
ƝƐƟƏƖƝƛ, Ə Ơ ƕƗƑƝƘ ơƟƏƓƗƥƗƔƘ

+ žƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƔ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ:

+

ƙƢƚƫơƢƟƜƝƔ ƠƝƝƐƨƔƠơƑƝ ƗƬƙƠƞƔƟơƪ, ƒƝƠơƗ 
ƣƔƠơƗƑƏƚƔƘ ƗƜƏƟƝƓƜƪƤ ƞƟƏƖƓƜƗƙƝƑ

˥ͦͪͤͦ͡·͗ͤ·͚ ͙ͭͯͪͣ͘

ˢ͙͍ͭͤ͟·͚ 
͙ͭͯͪͣ͘

8

ƀƏƙƟƏƚƫƜƪƘ 
ơƢƟƗƖƛ

«ƂƚƢƒ ƄƢƟơƢƮƤơƏƠ»

«ůƤ-ƁƏƠ» 

«ƂƠơƫ-ƀƝƠ»

ŽƖ. ŰƏƚƏƜƙƢƚ

ŽƖ. 
ƄƏƜƙƢƚƫ

ŲƝƟƏ ƂƘơƏƒ

͔̇ͤͭͪ 
͚̆͊͊ͫͫͦ͟͟ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ·

«ƀŴſųƅŴ 
ƄůŹůƀŷŷ»

ųƟƔƑƜƗƔ ƙƢƟƒƏƜƪ 
ƀƏƚƐƪƙƠƙƝƘƠơƔƞƗ

ƀƏƙƟƏƚƫƜƪƘ 
ơƢƟƗƖƛ

űƔƟƧƗƜƏ ƁƯƗ

«žŽųżŴŰŴƀƋŴ»

ŰƏƚƪƙƠƏ
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ŲƟƏƜƗƥƪ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ :  

«ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ»

«žƝƓƜƔƐƔƠƫƔ»

ƀƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƔ 
ƮƓƟƏ 
ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ 
ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ 
ơƢƟƗƖƛƏ 

žƔƟƠƞƔƙơƗƑƜƝƔ 
ƮƓƟƝ ƓƚƮ 
ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƮ 
ƜƝƑƝƒƝ ƏơơƟƏƙơƝƟƏ 
ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ 
ơƢƟƗƖƛƏ 

ŷƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƔ 
ƞƟƝƔƙơƪ ƓƚƮ 
ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
«ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ»

žƟƝƦƗƔ ƮƓƟƏ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ 
«ƀƔƟƓƥƔ 
ƄƏƙƏƠƗƗ»/ 
«žƝƓƜƔƐƔƠƫƔ»

żƏƞƟƏƑƚƔƜƗƔ 
ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƮ 
ƣƚƏƒƛƏƜƠƙƝƒƝ 
ƀƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ 
ƛƏƟƧƟƢơƏ «ƀƔƟƓƥƔ 
ƄƏƙƏƠƗƗ»



ůƠƙƗƖƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ. 
žƟƝƔƙơƪ

žƔƟƔƦƔƜƫ ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ

1 žƟƝƔƙơ ƞƝ ƟƏƖƑƗơƗƭ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ƛƏƟƧƟƢơƏ (ƙƏƙ ƐƟƔƜƓƏ ƟƔƒƗƝƜƏ)

2 ƅƔƜơƟ ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ ƙƢƚƫơƢƟƪ

3 ŽƐƩƔƙơ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ (ƞƟƔƛƗƢƛ-ƠƔƒƛƔƜơƏ)

4 ŻƜƝƒƝƣƢƜƙƥƗƝƜƏƚƫƜƪƘ ƙƝƛƞƚƔƙƠ ƑƐƚƗƖƗ ƛƢƖƔƮ-ƖƏƞƝƑƔƓƜƗƙƏ «ƄƢƟơƢƮƤ ƁƏƠ»

5 űƗƖƗơ-ƥƔƜơƟ «ƂƘơƏƒ»

6 ſƏƖƑƗơƗƔ ƠƞƝƟơƗƑƜƝ-ơƢƟƗƠơƠƙƝƒƝ ƙƚƏƠơƔƟƏ «űƔƟƧƗƜƏ ƁƯƗ»

7 ŽƐƩƔƙơ ƞƟƗƓƝƟƝƕƜƝƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ Ơ ƑƗƓƝƛ ƜƏ ƝƖ. ƄƏƜƙƢƚƫ

8 žƚƝƨƏƓƙƏ ƞƝƓ ƞƟƝƑƔƓƔƜƗƔ ƛƏƠƠƝƑƪƤ ƛƔƟƝƞƟƗƮơƗƘ c ƑƗƖƗơ-ƥƔƜơƟƝƛ ƑƠ.ůƠƙƗƖ

9 ŻƝƓƔƟƜƗƖƏƥƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ƐƏƖƪ ƜƏ ƝƖ. ŰƏƚƏƜƙƢƚƫ 

10 ſƏƖƑƗơƗƔ ůƠƙƗƖƠƙƝƒƝ ƙƟƏƔƑƔƓƦƔƠƙƝƒƝ ƛƢƖƔƮ ƗƛƔƜƗ ż. ƃ. ŹƏơƏƜƝƑƏ

11 žƟƝƔƙơ ƞƝƓ ƟƏƖƑƗơƗƔ ƬƙƝƬơƜƝƒƟƏƣƗƦƔƠƙƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ

12 ſƏƖƑƗơƗƔ źƗơƔƟƏơƢƟƜƝƒƝ ƛƢƖƔƮ Ɨƛ. Ż. Ŵ. ŹƗƚƫƦƗƦƏƙƝƑƏ

13 žƟƝƔƙơ ƞƝ ƟƏƖƑƗơƗƭ ƙƢƚƫơƢƟƜƝ-ƬơƜƝƒƟƏƣƗƦƔƠƙƝƒƝ ƏƒƟƝơƢƟƗƖƛƏ

ŹƚƭƦƔƑƝƘ ƞƟƝƔƙơ

26 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025

žƟƝƒƜƝƖ ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƜƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƭ «ƀƔƟƓƥƔ ƄƏƙƏƠƗƗ»

593 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƐƭƓƕƔơƜƪƘ ƬƣƣƔƙơ

230
ƜƝƑƪƤ ƟƏƐƝƦƗƤ ƛƔƠơ

Ĭ3
ƟƝƠơ ơƟƏƣƗƙƏ 
ƞƟƔƗƛƢƨƔƠơƑƔƜƜƝ ƖƏ ƠƦƯơ 
ƟƏƠƙƟƪơƗƮ ƢƟƝƑƜƮ ƖƜƏƜƗƮ 
ƝơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ

1173ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƛƏƠƧơƏƐ ƙƏƞƗơƏƚƫƜƪƤ 
ƖƏơƟƏơ

0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,7
0,8 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2

0,8 0,8 0,9 0,9
1,1

1,2 1,3 1,2 1,2 1,3 1,4 1,5 1,5

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

ƛƚƜ. ƦƔƚƛƚƜ. ƜƝƦƔƑƝƙ Ƒ Źƀſ

˥ͦͪͤͦ͡·͗ͤ·͚ 
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ƀƏƙƟƏƚƫƜƪƘ 
ơƢƟƗƖƛ

6

ųƟƔƑƜƗƔ ƙƢƟƒƏƜƪ 
ƀƏƚƐƪƙƠƙƝƘƠơƔƞƗ

«ƂƚƢƒ ƄƢƟơƢƮƤơƏƠ»

«ůƤ-ƁƏƠ»

«ƂƠơƫ-ƀƝƠ»

ŽƖ. ŰƏƚƏƜƙƢƚ

ŽƖ. ƄƏƜƙƢƚƫ

ŲƝƟƏ ƂƘơƏƒ

͔̇ͤͭͪ 
͚̆͊͊ͫͫͦ͟͟ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ·

«ƀŴſųƅŴ ƄůŹůƀŷŷ»

ƀƏƙƟƏƚƫƜƪƘ 
ơƢƟƗƖƛ

1
2űƔƟƧƗƜƏ ƁƯƗ

«žŽųżŴŰŴƀƋŴ»

ŰƏƚƪƙƠƏ

Ɲ
ơ
Ɵ
Ɲ
ƒ
Ɨ
 
Ź
Ƣ
Ɩ
Ɯ
Ɣ
ƥ
ƙ
Ɲ
ƒ
Ɲ
 
ů
ƚ
Ə
ơ
Ə
Ƣ

1
0



ƅƔƜơƟ 
ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ ƙƢƚƫơƢƟƪ

ƅƔƜơƟ ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ ƙƢƚƫơƢƟƪ ǐƬơƝ ƞƟƝƠơƟƏƜƠơƑƝ ƜƏƦƏƚƏ 
ƓƗƏƚƝƒƏ. ƀ ƖƔƛƚƯƘ, Ơ ƚƭƓƫƛƗ, Ơ ƠƝƐƝƘ. ƃƝƟƛƏơ ƟƏƐƝơƪ ƥƔƜơƟƏ 
ƐƢƓƔơ ƠƝƦƔơƏơƫ ƞƟƗƙƚƏƓƜƪƔ, ƟƔƛƔƠƚƔƜƜƪƔ, ƝƐƟƮƓƝƑƪƔ
Ɨ ƬƙƠƞƝƖƗƥƗƝƜƜƪƔ ƞƟƏƙơƗƙƗ, ƦơƝ ƞƝƖƑƝƚƗơ ƜƔ ƞƟƝƠơƝ 
ƜƏƐƚƭƓƏơƫ ƙƢƚƫơƢƟƢ, Ə ƑƖƏƗƛƝƓƔƘƠơƑƝƑƏơƫ Ơ ƜƔƘ ƦƔƟƔƖ ƢƦƏƠơƗƔ. 
ƌơƝ ƠƝƖƓƏƠơ ƢƠơƝƘƦƗƑƪƘ ƗƜơƔƟƔƠ ƠƝ ƠơƝƟƝƜƪ ƜƔ ơƝƚƫƙƝ 
ƞƔƓƏƒƝƒƝƑ Ɨ ƝƟƒƏƜƗƖƝƑƏƜƜƪƤ ƒƟƢƞƞ, ƜƝ ƗƗƜƓƗƑƗƓƢƏƚƫƜƪƤ 
ƞƢơƔƧƔƠơƑƔƜƜƗƙƝƑ, ƗƠƠƚƔƓƝƑƏơƔƚƔƘ, ơƑƝƟƦƔƠƙƗƤ 
ƠƞƔƥƗƏƚƗƠơƝƑ.

+46

593 ƛƚƜ ƟƢƐ.15,4 %

149 ơƪƠ. ƦƔƚ.

6,8 ƒƝƓƏ

ƟƏƐƝƦƗƔ ƛƔƠơƏ

ƐƭƓƕƔơƜƪƘ 
ƬƣƣƔƙơ

IRR

ƞƝƠƔƨƏƔƛƝƠơƫ

ƝƙƢƞƏƔƛƝƠơƫ

27 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ůƠƙƗƖƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ 2025



ŽƠƜƝƑƜƪƔ ƞƝƙƏƖƏơƔƚƗ ƞƟƝƔƙơƏ

žƚƝƨƏƓƫ (S ƖƓƏƜƗƘ)ƑƠƔƒƝ ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ, 
Ƒ ƙƝơƝƟƪƘ ƑƤƝƓƗơ:

2300 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ) 

ÁŻƜƝƒƝƣƢƜƙƥƗƝƜƏƚƫƜƏƮ ƠƝƐƪơƗƘƜƏƮ ƞƚƝƨƏƓƙƏ
ƜƏ 200 ƛƔƠơ

340 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ÁŻƢƖƔƘ 800 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

Á2 ƛƏƠơƔƟƠƙƗƔ (ƗƖƒƝơƝƑƚƔƜƗƔ ơƏƚƒƏƜƏ Ɨ ƠƢƑƔƜƗƟƝƑ)60 ƙƑ. ƛ / 1 ƔƓ. (S ƖƓƏƜƗƘ)

ÁŻƢƖƪƙƏƚƫƜƪƘ ƙƏƐƗƜƔơ Ơ ƬƙƠƞƝƖƗƥƗƔƘ ƗƜƠơƟƢƛƔƜơƝƑ60 ƙƑ. ƛ

ÁŻƢƖƪƙƏƚƫƜƏƮ Ɨ ƑƗƓƔƝƠơƢƓƗƮ 80 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ÁƀƢƑƔƜƗƟƜƏƮ ƚƏƑƙƏ 60 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ÁƁƔƛƏơƗƦƔƠƙƏƮ ƓƔơƠƙƏƮ ƗƒƟƝƑƏƮ ƙƝƛƜƏơƏ150 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ÁŹƏƣƔ ƜƏ 120 ƛƔƠơ 300 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ÁƃƝƘƔ Ơ ƑƗƖƗơ-ƥƔƜơƟƝƛ 70 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

žƏƟƙƝƑƝƦƜƪƤ ƛƔƠơ 20 ƛ/ƛ

žƗƙƝƑƏƮ ƔƓƗƜƝƑƟƔƛƔƜƜƏƮ ƞƝƠƔƨƏƔƛƝƠơƫ ƖƗƛƏ/ƚƔơƝ 350/350

ƀƝơƟƢƓƜƗƙƝƑ ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ 30 ƦƔƚ

ƅƔƜơƟ ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ ƙƢƚƫơƢƟƪ. 
ƎƙƝƟƜƪƘ ƝƐƩƔƙơ 

ŷƠƠƚƔƓƝƑƏƜƪ ƝƐƩƔƙơƪ-ƏƜƏƚƝƒƗ: 
ǏThe Sámi Cultural Centre Sajos, ƃƗƜƚƮƜƓƗƮ

28 2025

ŹƢƚƫơƢƟƜƝ-ƞƟƝƠƑƔơƗơƔƚƫƠƙƗƘ ƥƔƜơƟ ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ 
ƙƢƚƫơƢƟƪ

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ůƠƙƗƖƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ



ƅƔƜơƟ ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ
ƙƢƚƫơƢƟƪ. ƌơƏƞƪ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ

1173 ƛƚƜ ƟƢƐ.

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƗ*

* ű ƥƔƜƏƤ 2025 ƒ. ƀ żųƀ

11 041 ƛƚƜ ƟƢƐ.

ƠƟƔƓƠơƑ 
ƗƜƑƔƠơƝƟƝƑ

132 ƛƚƜ ƟƢƐ.

ƐƭƓƕƔơƜƪƤ 
ƠƟƔƓƠơƑ

ůƠƙƗƖ

ƀƝƠơƏƑ ƙƚƭƦƔƑƝƒƝ ƞƟƝƔƙơƏŽƐƨƏƮ 
ƠơƝƗƛƝƠơƫ, 
ƛƚƜ ƟƢƐ.

űƜƔƐƭƓ-
ƕƔơƜƪƔ
ƗƜƑƔƠơƗ-
ƥƗƗ*,
ƛƚƜ ƟƢƐ.

ŰƭƓƕƔơ-
ƜƪƔ
ƗƜƑƔƠơƗ-
ƥƗƗ*,
ƛƚƜ ƟƢƐ.

ƀƝƣơ-ƟƔƧƔƜƗƮ ƌơƏƞ 1 ƌơƏƞ 2 ƌơƏƞ 3 ƌơƏƞ 4

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

źƔơƜƮƮ ƬơƜƝƙƢƚƫơƢƟƜƏƮ 
ƠƝƐƪơƗƘƜƏƮ ƞƟƝƒƟƏƛƛƏ

6,39 6,39 6,39

ŹƢƚƫơƢƟƜƝ-ƞƟƝƠƑƔơƗơƔƚƫƠƙƗƘ
ƥƔƜơƟ ƤƏƙƏƠƠƙƝƘ ƙƢƚƫơƢƟƪ

1002,50 994,70 7,80 143,21 143,21 143,21 143,21 143,21 143,21 143,21

ŰƚƏƒƝƢƠơƟƝƔƜƜƪƘ ƓƑƝƟ 
ƠƏƛƣƗơƔƏơƟƝƛ ƓƚƮ 
ƞƟƝƑƔƓƔƜƗƮ ƛƔƟƝƞƟƗƮơƗƘ

11,63 11,63 0,00 11,63

ųƔƟƔƑƜƮ ƧƏƛƏƜƏ 45,65 34,87 10,78 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13

ŷƜƕƔƜƔƟƜƪƔ ƠƔơƗ 106,9 106,9 8,91 8,91 8,91 8,91 8,91 8,91 8,91 8,91 8,91 8,91 8,91 8,91

ŷƁŽŲŽ 1173,07 1041,2 131,86 0,00 6,39 0,00 18,04 18,04 18,04 18,04 18,04 152,12 152,12 152,12 152,12 152,12 152,12 152,12 11,63

žƏƛƮơƜƗƙ 
«űƝƗƜ ƠơƔƞƗ»

ŶƏƞƝƑƔƓƜƗƙ 
«ŹƏƖƏƜƝƑƙƏ»

űƔƟƧƗƜƏ ƁƔƗ

29 2025ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ůƠƙƗƖƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ



ƁƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƏƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮ 
«ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƯƟƏ»
ųƚƮ ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ƞƟƗƑƚƔƙƏơƔƚƫƜƝƠơƗ ƒƚƏƑƜƝƒƝ ƝƖƯƟƜƝƒƝ ƙƢƟƝƟơƏ ƄƏƙƏƠƗƗ 
ƜƔƝƐƤƝƓƗƛƝ ƗƛƗƓƕƔƑƝƔ ƞƟƔƝƐƟƏƖƝƑƏƜƗƔ ƞƝƠƯƚƙƏ ŵƔƛƦƢƕƜƝƒƝ, Ƒ ƙƝơƝƟƝƛ ƜƏƤƝƓƗơƠƮ 
ƙƢƟƝƟơƜƏƮ ƖƝƜƏ «ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ».

ƀƝƖƓƏƜƗƔ ƝƐƩƔƙơƏ, ƠƞƝƠƝƐƠơƑƢƭƨƔƒƝ 
ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƭ ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƝƘ ƙƢƚƫơƢƟƪ 
ƖƓƝƟƝƑƝƒƝ ƝƐƟƏƖƏ ƕƗƖƜƗ

ŽƠƜƝƑƜƏƮ ƛƗƠƠƗƮ ǐƞƟƔƝƐƟƏƖƝƑƏƜƗƔ 
«ƠƔƟƓƥƏ» ƙƢƟƝƟơƜƝƘ ƖƝƜƪ ƞƢơƯƛ 
ƑƙƚƭƦƔƜƗƮ ƝƐƩƔƙơƝƑ ƠƝƑƔơƠƙƝƒƝ 
ƠƏƜƏơƝƟƗƮ Ƒ ƟƏƖƑƗơƗƔ ƙƏƟƙƏƠƏ 
ƝƐƨƔƠơƑƔƜƜƪƤ ƞƟƝƠơƟƏƜƠơƑ. 

ƃƚƏƒƛƏƜƠƙƏƮ ƚƝƙƏƥƗƮ 
ƞƟƗƝƟƗơƔơƜƝƘ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ: 
ƞƝƠ. ŵƔƛƦƢƕƜƪƘ
(ƇƗƟƗƜƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ)

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ
ƓƚƮ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ

13
ŹƚƭƦƔƑƝƘ ƞƟƝƔƙơ:
Medical SPA ƙƢƟƝƟơƏ «ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ»

ƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƢƠơƝƘƦƗƑƝƘ ƙƝƜƥƔƞƥƗƗ
ƖƏ ƠƦƯơ ƟƏƖƜƝƝƐƟƏƖƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƒƝ 
ƞƟƝƓƢƙơƏ, ƑƙƚƭƦƏƭƨƔƘ ƟƏƖƑƗơƗƔ 
ƞƟƗƚƔƒƏƭƨƗƤ ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ, ƦơƝ 
ƠƞƝƠƝƐƠơƑƢƔơ ƠƝƖƓƏƜƗƭ ƠƗƠơƔƛƪ 
ƙƏƦƔƠơƑƔƜƜƝƘ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ.

30 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025



31

ŷƑƏƜƝƑƠƙƗƔ ƝƖƔƟƏ

žƔƟƠƞƔƙơƗƑƜƪƔ ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƮ 
ơƢƟƗƖƛƏ:

ſƏƖƑƗơƗƔ 
ƠƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƤ 
ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƘ ơƢƟƗƖƛƏ:

Á ƚƔƦƔƐƜƝ-ƝƖƓƝƟƝƑƗơƔƚƫƜƪƘ
Á ƚƏƜƓƧƏƣơƜƝ-ƟƔƙƟƔƏƥƗƝƜƜƪƘ

Á ƒƏƠơƟƝƜƝƛƗƦƔƠƙƗƘ
Á ƒƝƟƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ
Á ƠƏƙƟƏƚƫƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ

ÁƎƓƟƝ ƏƢƓƗơƝƟƗƗ ÁžƝơƔƜƥƗƏƚ 
ƜƔƠƔƖƝƜƜƝƒƝ ƝơƓƪƤƏ 

ƚƔơƝ Ƣ ƑƝƓƪ ǐƒƚƏƑƜƪƘ ƠƔƖƝƜ;
ƖƗƛƏ Ƣ ƞƏƟƏ ǐƟƏƠơƢƨƗƘ ƠƔƒƛƔƜơ, 
ƟƏƖƑƗơƗƔ ƞƟƝƒƟƏƛƛ 
ƑƝƠƠơƏƜƝƑƚƔƜƗƮ Ɨ ƐƏƜƜƪƤ 
ƞƟƝƒƟƏƛƛ

ƛƔƠơƜƪƔ ƕƗơƔƚƗ Ɨ ơƢƟƗƠơƪ ƍƒƏ 
ƀƗƐƗƟƗ, ƝƖƓƝƟƝƑƚƔƜƗƔ 50+

ÁųƝƞƝƚƜƗơƔƚƫƜƪƔ ƏƢƓƗơƝƟƗƗ Ɨ 
ƟƏƖƑƗơƗƔ ƞƟƝƓƢƙơƏ

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ ƓƚƮ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ «ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƯƟƏ», Ƒ ơ. Ʀ. ƑƙƚƭƦƏƭƨƗƤ:

13
ƞƟƝƔƙơƝƑ, ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƜƪƤ ƜƏ ƟƏƖƑƗơƗƔ ƟƏƖƜƝƝƐƟƏƖƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƒƝ ƠƔƟƑƗƠƏ:
Á ƟƪƐƜƝƒƝ ƒƏƠơƟƝơƢƟƗƖƛƏ;
Á ƟƏƖƑƗơƗƔ ƙƝƜƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ;
Á ƞƟƗƓƝƟƝƕƜƝƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ;
Á ƬƙƝƞƟƝƛƪƧƚƔƜƜƪƘ ƛƏƟƧƟƢơ, ƟƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƮ ƏƜƠƏƛƐƚƮ ƕ/Ɠ ƑƝƙƖƏƚƏ ƇƗƟƏ;
Á ƞƟƝƔƙơ ƛƏƟƧƟƢơƏ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ ƠƝƑƛƔƠơƜƝ ƠŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƗƛ ƟƏƘƝƜƝƛ

6 6ƞƟƝƔƙơƝƑ ƟƏƖƑƗơƗƮ ƝƖƯƟƜƝƒƝ 
ơƢƟƗƖƛƏ

1 ƞƟƝƔƙơ ƏƙơƗƑƏƥƗƗ ƒƝƟƜƝƒƝ 
ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ƇƗƟƗƜƠƙƝƒƝ 
ƟƏƘƝƜƏ

űƠƔƒƝ

ƃƝƟƛƢƚƏ ƢƠƞƔƤƏ

ƢƞƟƝƨƯƜƜƏƮ ƚƝƒƗƠơƗƙƏ ƗƒƗƐƙƗƘ 
ƞƟƏƘƠ Ǩ ƢƓƔƟƕƏƜƗƔ 
ƟƔƒƗƝƜƏƚƫƜƝƒƝ ơƟƏƣƗƙƏ

+ +

ƛƝƚƝƓƪƔ ƠƔƛƫƗ Ɨ ƏƙơƗƑƜƪƔ ƛƏƛƪ, ƕƔƜƠƙƗƔ ƑƔƚƜƔƠ-
ƒƟƢƞƞƪ

«ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƯƟƏ». 
ſƏƖƑƗơƗƔ

žƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƔ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ:
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2025

ƁƟƝƞƏ 
ƞƟƔƓƙƝƑ

ƀƢƚƔƙƗ

ƀƢƜƓƢƙƗ

ƜƏůƐƏƙƏƜ

ƜƏŹƟƏƠƜƝƮƟƠƙ

ŷƑƏƜƝƑƠƙƗƔ ƝƖƔƟƏ

ŽƖƔƟƝ ƇƢƜƔơ

ƆƔƟƜƝƔ ƝƖƔƟƝ

ŽƖƔƟƝ ŷơƙƝƚƫ

ŽƖƔƟƝ ŻƏơƏƟƏƙ

ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ

ŽƖƔƟƏ ƂơƗƦƫƗ

ŽƖƔƟƝ ŹƗƞƟƗƜƝ

ŽƖƔƟƝ ƁƢƠ

ŽƖƔƟƝ ŹƟƏƠƜƝƔ

ŽƖƔƟƝ ŰƔƚƔ

ŲƟƏƜƗƥƪ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ :  

«ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƔƟƏ»

ƀƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƔ 
ƮƓƟƏ 
ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ 
ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ 
ơƢƟƗƖƛƏ 

ŷƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƔ ƞƟƝƔƙơƪ ƓƚƮ 
ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
«ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ŽƖƔƟƏ»

žƟƝƦƗƔ ƮƓƟƏ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ

żƏƞƟƏƑƚƔƜƗƔ ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƮ ƔƓƗƜƝƒƝ 
ƛƏƟƧƟƢơƏ Ơ ŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƗƛ 
ƟƏƘƝƜƝƛ

żƏƞƟƏƑƚƔƜƗƔ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ ƞƝơƝƙƝƑ:

ƠƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƘ

ƞƔƟƠƞƔƙơƗƑƜƪƘ

ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ

ŽƖƔƟƝ ŰƔƚƯ

ŹƏơƔƒƝƟƗƗ ƝƖƔƟ:

ƝƖƓƝƟƝƑƗơƔƚƫƜƪƔ

ƟƔƙƟƔƏƥƗƝƜƜƪƔ



ƇƗƟƗƜƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ. 
žƟƝƔƙơƪ

32

žƔƟƔƦƔƜƫ ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ 

1
ſƏƖƑƗơƗƔ ƖƝƜƪ ƙƢƟƝƟơƏ «ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ», ƢƦƏƠơƝƙ 1 
(Medical SPA ƙƢƟƝƟơƏ «ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ»)

2 ſƏƖƑƗơƗƔ ơƢƟƐƏƖƪ «ŰƝƚƫƧƝƘ ƞƚƯƠ»

3 ſƏƖƑƗơƗƔ ƠƏƜƏơƝƟƗƮ «ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ»

4 ƅƔƜơƟ ƝƖƯƟƜƝƒƝ ƝơƓƪƤƏ «ŰƔƚƯ»

5 ſƏƖƑƗơƗƔ ƓƔơƠƙƝƒƝ ƠƏƜƏơƝƟƗƮ «ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ»

6 ŻƏƟƧƟƢơ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ ƠƝƑƛƔƠơƜƝ Ơ ŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƗƛ ƟƏƘƝƜƝƛ

7 ſƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƮ ƏƜƠƏƛƐƚƮ ƕ/Ɠ ƑƝƙƖƏƚƏ «ƇƗƟƏ»

8 ſƏƖƑƗơƗƔ ƙƝƜƜƝƠƞƝƟơƗƑƜƝƘ ơƢƟƐƏƖƪ «žƏƘ-ơƪơ»

9 Źƀſ ƞƝƑƪƧƔƜƜƝƘ ƙƝƛƣƝƟơƜƝƠơƗ ƜƏ ƝƖ. ƇƗƟƏ

10 žƟƝƔƙơ ƞƝ ƟƏƖƑƗơƗƭ ƟƪƐƜƝƒƝ ƒƏƠơƟƝơƢƟƗƖƛƏ

11 ŻƏƟƧƟƢơ ƬƙƝƞƟƝƛƪƧƚƔƜƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ

12 ŽƐƩƔƙơ ƞƟƗƓƝƟƝƕƜƝƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ ƑƐƚƗƖƗ ƠƔƚƏ ƆƯƟƜƝƔ ƝƖƔƟƝ

13 źƪƕƜƏƮ ƐƏƖƏ «ŹƝƛƛƢƜƏƟ»

ŹƚƭƦƔƑƝƘ ƞƟƝƔƙơ

žƟƝƒƜƝƖ ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƜƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƭ «ƇƗƟƗƜƠƙƗƔ ƝƖƯƟƏ»

1071ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƐƭƓƕƔơƜƪƘ ƬƣƣƔƙơ

465
ƜƝƑƪƤ ƟƏƐƝƦƗƤ ƛƔƠơ

Ĭ2 
ƟƝƠơ ơƟƏƣƗƙƏ 
ƞƟƔƗƛƢƨƔƠơƑƔƜƜƝ ƖƏ ƠƦƯơ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ ƠƢƨƔƠơƑƢƭƨƔƒƝ
Ɨ ƑƑƝƓƏ ƜƝƑƝƒƝ ƙƟƢƞƜƝƒƝ 
ƠƏƜƏơƝƟƜƝ-ƙƢƟƝƟơƜƝƒƝ 
ƝƐƩƔƙơƏ

2354 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƛƏƠƧơƏƐ ƙƏƞƗơƏƚƫƜƪƤ 
ƖƏơƟƏơ

0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4

0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9
0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7

0,9 0,9 1,0 1,1 1,1 1,1

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

ƛƚƜ. ƦƔƚ ƛƚƜ. ƜƝƦƔƑƝƙ Ƒ Źƀſ
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͔͍ͨͪ͒ͦ͟
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12

7 5
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33 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ƇƗƟƗƜƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ

Medical SPA 
ƙƢƟƝƟơƏ «ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ»

ŻƝƓƔƟƜƗƖƗƟƢƔơƠƮ ƗƠơƝƟƗƦƔƠƙƗƘ ƙƢƟƝƟơ ƦƔƟƔƖ ƠƝƖƓƏƜƗƔ 
ƛƔƓƗƥƗƜƠƙƝƒƝ ƀžů ƠƟƏƖƛƔƨƔƜƗƔƛ. ŷƠƞƝƚƫƖƢƭơƠƮ ƟƔƠƢƟƠƪ 
ƝƖƔƟƏ ƇƗƟƏ ƓƚƮ ƙƟƢƒƚƝƒƝƓƗƦƜƝƒƝ ƝƖƓƝƟƝƑƚƔƜƗƮ.

+93

1071 ƛƚƜ ƟƢƐ.37 %

633 ơƪƠ. ƦƔƚ.

8,6 ƒƝƓƏ

ƟƏƐƝƦƗƔ ƛƔƠơƏ

ƐƭƓƕƔơƜƪƘ 
ƬƣƣƔƙơ

IRR

ƞƝƠƔƨƏƔƛƝƠơƫ

ƝƙƢƞƏƔƛƝƠơƫ



ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ƇƗƟƗƜƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ34

Medical SPA ƙƢƟƝƟơƏ 
«ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ»

ƃƢƜƙƥƗƝƜƏƚƫƜƝƔ ƜƏƞƝƚƜƔƜƗƔ ŷƁŽŲŽ ƐƔƜƦƛƏƟƙ 

ŶƝƜƏ ƛƔƓƗƥƗƜƠƙƗƤ Ɨ SPA-ƢƠƚƢƒ 6400 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƮ)

ŵƗƚƏƮ ƖƝƜƏ 16 000 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƮ)

ůƓƛƗƜƗƠơƟƏơƗƑƜƏƮ ƖƝƜƏ 3200 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƮ)

ŰƏƠƠƔƘƜ ƙƟƪơƪƘ 400 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƮ)

ŰƏƠƠƔƘƜ ƢƚƗƦƜƪƘ 400 ƙƑ. ƛ (S ƢƦƏƠơƙƏ)

žƚƝƨƏƓƙƗ ƓƚƮ ƝơƓƪƤƏ 4 ƔƓ.

ƁƟƝƞƗƜƝƦƜƏƮ ƠƔơƫ 4,8 ƙƛ

žƏƟƙƝƑƝƦƜƪƔ ƛƔƠơƏ 130 ƛ/ƛ

žƗƙƝƑƏƮ ƔƓƗƜƝƑƟƔƛƔƜƜƏƮ ƞƝƠƔƨƏƔƛƝƠơƫ ƖƗƛƏ/ƚƔơƝ 110/110

ŷƠƠƚƔƓƝƑƏƜƪ ƝƐƩƔƙơƪ-ƏƜƏƚƝƒƗ: 
Ǐ«žƔƟƑƏƮ ƚƗƜƗƮ», ƀƏƜƙơ-žƔơƔƟƐƢƟƒ
ǏVerba Mayer, ŻƝƠƙƝƑƠƙƏƮ ƝƐƚƏƠơƫ
ǏŹƗƑƏƦ, ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ŹƏƟƔƚƗƮ
ǏViva Mayr, ůƚƫơƏƢƠƖƔƔ, ůƑƠơƟƗƮ

3434 2025



Medical SPA ƙƢƟƝƟơƏ 
«ŽƖƔƟƝ ƇƗƟƏ». ƌơƏƞƪ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ

1173 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƗƜƑƔƠơƗƥƗƗ*

* ű ƥƔƜƏƤ 2025 ƒ. ƀ żųƀ

11041 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƠƟƔƓƠơƑ 
ƗƜƑƔƠơƝƟƝƑ

132 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƐƭƓƕƔơƜƪƤ 
ƠƟƔƓƠơƑ

ƀƝƠơƏƑ ƙƚƭƦƔƑƝƒƝ ƞƟƝƔƙơƏŽƐƨƏƮ 
ƠơƝƗƛƝƠơƫ, 
ƛƚƜ ƟƢƐ.

űƜƔƐƭƓƕƔơƜ
ƪƔ
ƗƜƑƔƠơƗ-
ƥƗƗ*,
ƛƚƜ ƟƢƐ.

ŰƭƓƕƔơƜ
ƪƔ
ƗƜƑƔƠơƗƥ
ƗƗ*,
ƛƚƜ ƟƢƐ.

ƀƝƣơ-ƟƔƧƔƜƗƮ ƌơƏƞ 1 ƌơƏƞ 2 ƌơƏƞ 3 ƌơƏƞ 4

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

ƃƝơƝƑƪƠơƏƑƙƏ ƜƏ ƐƏƖƔ 
ƏƟƤƗƑƝƑ ŻƗƜƢƠƗƜƠƙƝƒƝ 
ƙƟƏƔƑƔƓƦƔƠƙƝƒƝ ƛƢƖƔƮ 

3,41 3,41 0,00 3,41

ŰƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƝ Ƣƚ. 
ůƞơƔƦƜƝƘ

13,57 13,57 4,52 4,52 4,52

űƗƖƗơ-ƥƔƜơƟ
Ơ ơƔƛƏơƗƖƗƟƝƑƏƜƜƝƘ 
ƠƢƑƔƜƗƟƜƝƘ ƚƏƑƙƝƘ «ůƞơƔƙƏ»

22,97 9,19 13,78 5,74 5,74 5,74 5,74

Medical SPA 1804,25 1804,25 300,71 300,71 300,71 300,71 300,71 300,71

ŷƜƕƔƜƔƟƜƪƔ ƠƔơƗ 509,40 509,40 84,90 84,90 84,90 84,90 84,90 84,90

ŷƁŽŲŽ 2353,60 2210,57 143,03 0,00 3,41 0,00 4,52 4,52 4,52 5,74 5,74 5,74 5,74 385,61 385,61 385,61 385,61 385,61 385,61

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ƇƗƟƗƜƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ 202535



ƁƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƏƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮ 
«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»
ſƏƖƑƗơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ƝơƟƝƒƝƑ ŹƢƖƜƔƥƙƝƒƝ ůƚƏơƏƢ. 
žƟƔƝƐƟƏƖƝƑƏƜƗƔ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ» ƑƝ ƑƠƔƠƔƖƝƜƜƪƘ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƘ ƙƢƟƝƟơ
ƦƔƟƔƖ ƟƏƖƑƗơƗƔ ƟƏƖƜƝƝƐƟƏƖƗƮ ƒƝƟƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ Ɨ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ŷƑƏƜƝƑƠƙƗƤ ƝƖƯƟ.

«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ» ƜƏƤƝƓƗơƠƮ Ƒ ƓƝƠơƏơƝƦƜƝƛ 
ƝơƓƏƚƔƜƗƗ Ɲơ ƏƬƟƝƞƝƟơƝƑ ůƐƏƙƏƜƏ 
ƗŹƟƏƠƜƝƮƟƠƙƏ, ƞƝƬơƝƛƢ ƑƏƕƜƝ ƢƚƢƦƧƗơƫ 
ƙƏƦƔƠơƑƝ ƞƟƗƓƝƟƝƕƜƝƒƝ ƠƔƟƑƗƠƏ 
ƗƟƏƖƜƝƝƐƟƏƖƗơƫ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƢƭ 
ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƢ ƜƏ ƞƢơƗ ƙ Ơ. žƟƗƗƠƙƝƑƝƛƢ.

žƟƔƝƐƟƏƖƝƑƏƜƗƔ ƗƛƗƓƕƏ ƜƏƠƔƚƯƜƜƝƒƝ 
ƞƢƜƙơƏ Ɨ ƠƝƖƓƏƜƗƔ ƐƚƏƒƝƞƟƗƮơƜƪƤ 
ƢƠƚƝƑƗƘ ƓƚƮ ƞƟƝƕƗƑƏƜƗƮ ƛƔƠơƜƪƤ 
ƕƗơƔƚƔƘ ƦƔƟƔƖ ƒƟƏƛƝơƜƝƔ 
ƖƝƜƗƟƝƑƏƜƗƔ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
ƗƟƏƖƑƔƓƔƜƗƔ ơƟƏƜƠƞƝƟơƜƪƤ ƞƝơƝƙƝƑ.

ƀƝƖƓƏƜƗƔ ƢƠƚƝƑƗƘƓƚƮƙƏơƏƜƗƮ ƙƏƙ
ƓƚƮƝƞƪơƜƪƤ ƠƜƔƒƝƤƝƓƦƗƙƝƑ
Ɨ ƣƟƗƟƏƘƓƔƟƝƑ, ơƏƙ Ɨ ƓƚƮ ƠƔƛƔƘ
Ɨ ƜƝƑƗƦƙƝƑ ƑƒƝƟƜƝƚƪƕƜƝƛ ơƢƟƗƖƛƔ.

ƃƚƏƒƛƏƜƠƙƏƮ ƚƝƙƏƥƗƮ:
Ơ. žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ
ƓƚƮ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ

17
ŹƚƭƦƔƑƝƘ ƞƟƝƔƙơ:
welcome -ƖƝƜƏ ƙƢƟƝƟơƏ 
«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»
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«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ». 
ſƏƖƑƗơƗƔ

žƔƟƠƞƔƙơƗƑƜƪƔ ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƮ 
ơƢƟƗƖƛƏ:

ſƏƖƑƗơƗƔ 
ƠƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƤ 
ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƘ ơƢƟƗƖƛƏ:

Á ƏƙơƗƑƜƪƘ ƒƝƟƜƝƚƪƕƜƪƘ 
ơƢƟƗƖƛ

Á ƚƏƜƓƧƏƣơƜƝ-ƟƔƙƟƔƏƥƗƝƜƜƪƘ
Á ƑƠƔƠƔƖƝƜƜƪƘ ƒƝƟƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ
Á ƏƟƤƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƗƘ ơƢƟƗƖƛ 
Á ƞƟƝƛƪƧƚƔƜƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ

ÁƎƓƟƝ ƏƢƓƗơƝƟƗƗ ÁžƝơƔƜƥƗƏƚ
ƜƔƠƔƖƝƜƜƝƒƝ ƝơƓƪƤƏ 

ƖƗƛƝƘ ǐƣƟƗƟƏƘƓ,ƚƔơƝƛ ǐ
ƤƏƘƙƗƜƒ, ƠƞƚƏƑƪ, SUP-
ƞƟƝƒƢƚƙƗ

ƝƞƪơƜƪƔ ƚƭƐƗơƔƚƗ
ƒƝƟƜƝƚƪƕƜƝƒƝ ƙƏơƏƜƗƮ, 
ƚƭƐƗơƔƚƗ ƙƏơƏƜƗƮ ƜƏ ƒƝƟƜƝƛ 
ƠƜƔƒƝƤƝƓƔ

ÁųƝƞƝƚƜƗơƔƚƫƜƪƔ ƏƢƓƗơƝƟƗƗ Ɨ 
ƟƏƖƑƗơƗƔ ƞƟƝƓƢƙơƏ

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ ƓƚƮ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ», Ƒ ơ. Ʀ. ƑƙƚƭƦƏƭƨƗƤ:17

ƝƐƩƔƙơƏ ƟƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƗ8 3ƞƟƝƔƙơƝƑ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ƒƝƟƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ

3 ƞƟƝƔƙơƏ ƞƟƗƓƝƟƝƕƜƝƒƝ 
ƠƔƟƑƗƠƏ

űƠƔƒƝ

ƞƟƝƔƙơƏ ƞƝ ƟƏƖƑƗơƗƭ 
ƏƟƤƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƝƒƝ
ơƢƟƗƖƛƏ

2 ƞƟƝƔƙơ ƛƏƟƧƟƢơƏ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ 
ƠƝƑƛƔƠơƜƝ Ơ ƇƗƟƗƜƠƙƗƛ ƟƏƘƝƜƝƛ

1

ƃƝƟƛƢƚƏ ƢƠƞƔƤƏ

ƙƝƛƣƝƟơ Ƒ ƓƗƙƝƘ ƞƟƗƟƝƓƔ 
ƑƠƝƝƐƨƔƠơƑƔ 
ƔƓƗƜƝƛƪƧƚƔƜƜƗƙƝƑ

+ žƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƔ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ:+

ƓƔƚƝƑƪƔ Ɨ ƙƝƟƞƝƟƏơƗƑƜƪƔ ơƢƟƗƠơƪ, ƠƔƛƔƘƜƏƮ 
ƏƢƓƗơƝƟƗƮ Ɨ ƜƔ ƙƏơƏƭƨƗƔƠƮ, ƣƟƗƟƏƘƓƔƟƪ ƗƖ 
ƓƟƢƒƗƤ ƠơƟƏƜ
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ƜƏůƐƏƙƏƜ

ƜƏŹƟƏƠƜƝƮƟƠƙ

ſ257«ŴƜƗƠƔƘ»žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

ŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƝ
Ɣ

ƀƏƟƏƚƏ

ŹƝƞƫƯƑƝ

ƀƢƚƔƙƗ

ƁƟƝƞƏ 
ƞƟƔƓƙƝƑ

ƀƢƜƓƢƙƗ

ŲƟƏƜƗƥƪ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƘ :  

«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»

ƀƢƨƔƠơƑƢƭƨƗ
Ɣ ƮƓƟƏ 
ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ 
ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ 
ơƢƟƗƖƛƏ 

ŷƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƔ 
ƞƟƝƔƙơƪ ƓƚƮ 
ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»

žƟƝƦƗƔ ƮƓƟƏ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ

żƏƞƟƏƑƚƔƜƗƔ 
ƣƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƮ 
ƔƓƗƜƝƒƝ ƛƏƟƧƟƢơƏ Ơ 
ƇƗƟƗƜƠƙƗƛ ƟƏƘƝƜƝƛ

żƏƞƟƏƑƚƔƜƗƔ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ 
ƞƝơƝƙƝƑ:

ơƟƏƜƖƗơƜƪƘ 

ƙƚƭƦƔƑƝƘ Ƒ 
«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»



ŽƟƓƕƝƜƗƙƗ-
ƓƖƔƑƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ. žƟƝƔƙơƪ

ŹƚƭƦƔƑƝƘ ƞƟƝƔƙơ

žƟƝƒƜƝƖ ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƜƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƭ «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»

2137 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƐƭƓƕƔơƜƪƘ ƬƣƣƔƙơ

220
ƜƝƑƪƤ ƟƏƐƝƦƗƤ ƛƔƠơ

Ĭ6
ƟƝƠơ ơƟƏƣƗƙƏ 
ƞƟƔƗƛƢƨƔƠơƑƔƜƜƝ ƖƏ ƠƦƯơ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ ƑƠƔƠƔƖƝƜƜƝƒƝ 
ƙƢƟƝƟơƏ ƛƏƠƠƝƑƝƒƝ 
ƠƔƒƛƔƜơƏ «ŲƝƟƏ 
ƀƔƛƔƘƜƏƮ»

1949 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƛƏƠƧơƏƐ ƙƏƞƗơƏƚƫƜƪƤ 
ƖƏơƟƏơ

0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6

0,2 0,2 0,2 0,2
0,4

0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

ƛƚƜ. ƦƔƚ ƛƚƜ. ƜƝƦƔƑƝƙ Ƒ Źƀſ

žƔƟƔƦƔƜƫ ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƝƑ

1
ŻƜƝƒƝƣƢƜƙƥƗƝƜƏƚƫƜƪƘ ƙƝƛƞƚƔƙƠ«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ» ƜƏ ƛƔƠơƔ ƏƑƏƟƗƘƜƪƤ ƐƏƟƏƙƝƑ
(welcome-ƖƝƜƏ) 

2 ŹƢƟƝƟơ «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ», ƞƝƠƯƚƝƙ ŲƚƏƑƠơƏƜ

3 ŲƝƟƜƝƚƪƕƜƪƘ ƙƝƛƞƚƔƙƠ ƜƏ ƒƝƟƔ ƀƔƛƔƘƜƝƘ

4 Źƀſ ƞƝƑƪƧƔƜƜƝƘ ƙƝƛƣƝƟơƜƝƠơƗ Ơ. žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ

5 ŻƏƟƧƟƢơ ƠƏƙƟƏƚƫƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ ƠƝƑƛƔƠơƜƝ Ơ ƇƗƟƗƜƠƙƗƛ ƟƏƘƝƜƝƛ

6 ſƏƖƑƗơƗƔ ƏƟƤƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ ƑƐƚƗƖƗ ƂƠơƗƜƙƗƜƝ

7
ſƏƖƑƗơƗƔ ƛƏƟƧƟƢơƏ ƬƙƝơƢƟƗƖƛƏ, ƑƙƚƭƦƏƭƨƔƒƝ ƛƔƠơƏ ƝơƓƪƤƏ Ɨ ƜƝƦƚƔƒƏ ƜƏ ŷƑƏƜƝƑƠƙƗƤ 
ƝƖƯƟƏƤ

8 ſƏƖƑƗơƗƔ ƒƝƠơƗƜƗƦƜƝƒƝ ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ «ůƕƢƟ» 

9 űƗƖƗơ-ƥƔƜơƟ ƒƝƟƜƝƚƪƕƜƝƒƝ ƙƢƟƝƟơƏ «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»

10 ſƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƮ ƗƛƢƨƔƠơƑƔƜƜƝƒƝ ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ «ŹƏƟƏƠƢƙ»

11ŽƐƩƔƙơ ƞƟƗƓƝƟƝƕƜƝƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ ƞƟƗ ŹƝƞƫƯƑƝ

12 ŽƐƩƔƙơ ƞƟƗƓƝƟƝƕƜƝƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ Ơ. ƀƏƟƏƚƏ

13 ſƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƗ Ɨ ƞƟƗƠƞƝƠƝƐƚƔƜƗƔ ƀƏƟƏƚƗƜƠƙƝƘ ƒƗƓƟƝƠơƏƜƥƗƗ

14 ŻƏƟƧƟƢơ ƗƠơƝƟƗƗ žƟƗƗƠƙƝƑƝƒƝ

15 ŽƐƩƔƙơ ƞƟƗƓƝƟƝƕƜƝƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ Ƒ ŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƝƛ

16 ſƏƖƑƗơƗƔ ƛƏƟƧƟƢơƏ ƏƟƤƔƝƚƝƒƗƦƔƠƙƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ, ƑƙƚƭƦƏƮ ŻƢƖƔƘ-ƖƏƞƝƑƔƓƜƗƙ «ƀƢƚƔƙƗ» 

17ſƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƮ ŻƢƖƔƮ ŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƝƒƝ ƟƏƘƝƜƏ Ƒ Ơ. ŹƝƞƫƯƑƝ
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ƀƢƚƔƙƗ

ƀƢƜƓƢƙ
Ɨ

ƁƟƝƞƏ 
ƞƟƔƓƙƝƑ

ŹƝƞƫƔƑƝ

15

ƏƑơƝƛƏƟƧƟƢơƪ

ŶƔƚƔƜƪƘ ƛƏƟƧƟƢơ

žſŷŷƀŹŽűŽŴ

15



39 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ

Welcome -ƖƝƜƏ 
ƙƢƟƝƟơƏ «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»

ŻƝƓƔƟƜƗƖƗƟƢƔơƠƮ ƗƠơƝƟƗƦƔƠƙƗƘ ƙƢƟƝƟơ ƦƔƟƔƖ ƠƝƖƓƏƜƗƔ 
ƛƔƓƗƥƗƜƠƙƝƒƝ ƀžů Ơ ƟƏƖƛƔƨƔƜƗƔƛ. ŷƠƞƝƚƫƖƢƭơƠƮ ƟƔƠƢƟƠƪ 
ƝƖƔƟƏ ƇƗƟƏ ƓƚƮ ƙƟƢƒƚƝƒƝƓƗƦƜƝƒƝ ƝƖƓƝƟƝƑƚƔƜƗƮ.

+44

2137 ƛƚƜ ƟƢƐ.28,9 %

480 ơƪƠ. ƦƔƚ.

9,3 ƒƝƓƏ

ƟƏƐƝƦƗƔ ƛƔƠơƏ

ƐƭƓƕƔơƜƪƘ 
ƬƣƣƔƙơ

IRR

ƞƝƠƔƨƏƔƛƝƠơƫ

ƝƙƢƞƏƔƛƝƠơƫ



ŽƠƜƝƑƜƪƔ ƞƝƙƏƖƏơƔƚƗ ƞƟƝƔƙơƏ

Welcome -ƖƝƜƏ 1200 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

űƗƖƗơ-ƥƔƜơƟ 200 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ŽƐƨƔƞƗơ 1000 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

žƏƟƙƝƑƝƦƜƪƔ ƛƔƠơƏ 100 ƛ/ƛ

žƗƙƝƑƏƮ ƔƓƗƜƝƑƟƔƛƔƜƜƏƮ ƞƝƠƔƨƏƔƛƝƠơƫ ƖƗƛƏ/ƚƔơƝ 73/50

űƠƔƒƝ ƠƝơƟƢƓƜƗƙƝƑ, ƦƔƚ. 37 

ŷƠƠƚƔƓƝƑƏƜƪ ƝƐƩƔƙơƪ-ƏƜƏƚƝƒƗ: 
ǏWhistler Blackcomb , ŹƏƜƏƓƏ
ǏTremblant Resort , ŹƏƜƏƓƏ
ǏApart Hotel Leitlhof , ŷơƏƚƗƮ
ǏPeterhof Alpe Furx Hotel, ůƑƠơƟƗƮ
ǏRésidenceLe Chamois dǒOr, ƃƟƏƜƥƗƮ
Ǐ«žƏƜƝƟƏƛƏ by Mercure », ŹƟƏƠƜƝƓƏƟƠƙƗƘ ƙƟƏƘ

40 2025

Welcome -ƖƝƜƏ ƙƢƟƝƟơƏ 
«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»

ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ



Welcome -ƖƝƜƏ ƙƢƟƝƟơƏ «žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ». 
ƌơƏƞƪ ƟƔƏƚƗƖƏƥƗƗ

ƀƝƠơƏƑ ƙƚƭƦƔƑƝƒƝ 
ƞƟƝƔƙơƏ

ŽƐƨƏƮ ƠơƝƗƛƝƠơƫ, 
ƛƚƜ ƟƢƐ.

űƜƔƐƭƓƕƔơ-
ƜƪƔ
ƗƜƑƔƠơƗƥƗƗ*,
ƛƚƜ ƟƢƐ.

ŰƭƓƕƔơƜƪƔ
ƗƜƑƔƠơƗ-
ƥƗƗ*,
ƛƚƜ ƟƢƐ.

ƀƝƣơ-ƟƔƧƔƜƗƮƌơƏƞ 1 ƌơƏƞ 2

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

űƩƔƖƓƜƏƮ ƒƟƢƞƞƏ3,77 1,51 2,26 1,88 1,88

Pop-up-ƑƗƖƗơ-ƥƔƜơƟ* 4,00 1,60 2,40 2,00 2,00

Welcome-ƖƝƜƏ 
«žƟƗƗƠƙƝƑƝƔ»

1503,48 1487,88 15,60 300,70 300,70 300,70 300,70 300,70

žƏƟƙƝƑƝƦƜƪƔ ƛƔƠơƏ27,32 27,32 0,00 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46

ŷƜƕƔƜƔƟƜƪƔ ƠƔơƗ410,70 410,70 82,14 82,14 82,14 82,14 82,14

ŷƁŽŲŽ 1949,27 1518,31 430,96 0,00 3,88 3,88 388,3 388,3 388,3 388,3 388,3 0,00 0,00

1518 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƠƟƔƓƠơƑ 
ƗƜƑƔƠơƝƟƝƑ

431 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƐƭƓƕƔơƜƪƤ 
ƠƟƔƓƠơƑ

* ű ƥƔƜƏƤ 2025 ƒ. ƀ żųƀ

1949 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƝƐƨƏƮ ƠơƝƗƛƝƠơƫ 
ƞƟƝƔƙơƏ

41 2025ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ŽƟƓƕƝƜƗƙƗƓƖƔƑƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ



ƁƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƏƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƮ 
«ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƔ ƑƝƟƝơƏ»
ƃƝƟƛƗƟƝƑƏƜƗƔ ƑƪƟƏƕƔƜƜƝƒƝ ƞƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƮ ƦƔƟƔƖ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƪƘ ƞƝƓƤƝƓ ƙ ƟƏƖƑƗơƗƭ 
ƠƢƨƔƠơƑƢƭƨƗƤ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ Ɨ ƠƝƖƓƏƜƗƭ ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƪƤ, ƜƝƑƪƤ ơƝƦƔƙ 
ƞƟƗơƮƕƔƜƗƮ.

ƀƝƖƓƏƜƗƔ ƚƝƙƏƥƗƘ ƑƠƔƠƔƖƝƜƜƝƒƝ 
ƗƠƞƝƚƫƖƝƑƏƜƗƮ, ƝƟƗƔƜơƗƟƝƑƏƜƜƪƤ
ƜƏ ƟƏƖƜƝƝƐƟƏƖƗƔ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ ƢƠƚƢƒ, 
ƑƝƠƜƝƑƔ ƙƝơƝƟƪƤ ƖƏƚƝƕƔƜƪ ƞƝơƟƔƐƜƝƠơƗ 
ƛƔƠơƜƝƒƝ ƜƏƠƔƚƔƜƗƮ.

ƀƝƖƓƏƜƗƔ ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƪƤ ƝƐƩƔƙơƝƑ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ ƑƓƑƢƤ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƤ ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƗƮƤ Ɲơ ƠơƝƚƗƥƪ 
ƄƏƙƏƠƗƗ, Ƒ ƠƔƑƔƟƜƝƛ ƗƭƕƜƝƛ.

ſƏƠƙƟƪơƗƔ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ ƦƔƟƔƖ 
ƏƙơƗƑƏƥƗƭ ƝƠƜƝƑƜƪƤ ƞƟƗƟƝƓƜƝ-
ƗƠơƝƟƗƦƔƠƙƗƤ ƏơơƟƏƙơƝƟƝƑ, Ə ơƏƙƕƔ 
ƏƙƥƔƜơƗƟƝƑƏƜƗƔ ƑƜƗƛƏƜƗƮ ƜƏ ƟƔƙƏƤ 
ŴƜƗƠƔƔ Ɨ ůƐƏƙƏƜƔ.

ƣƚƏƒƛƏƜƠƙƗƔ ƚƝƙƏƥƗƗ: 
Åƒ. ůƐƏƙƏƜ
ÅůƚơƏƘƠƙƗƘ ƟƏƘƝƜ
Åƒ. Ɲ. ƆƔƟƜƝƒƝƟƠƙ

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ 
ƞƟƝƔƙơƝƑ ƓƚƮ 
ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ

32
ƙƚƭƦƔƑƪƤ ƞƟƝƔƙơƏ:
ÅŷƜơƔƒƟƏƥƗƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ žŹƗŽ 
Ɨ ƜƏƐƔƟƔƕƜƝƘ ƟƔƙƗ ůƐƏƙƏƜƏ

ÅƁƢƟƗƠơƠƙƝ-ƟƔƙƟƔƏƥƗƝƜƜƪƘ ƙƚƏƠơƔƟ 
«ŽƦƢƟƪ»

ÅƀƞƝƟơƗƑƜƝ-ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƘ ƙƚƏƠơƔƟ 
ƜƏ ƝơƑƏƚƏƤ ƙƏƟƫƔƟƏ ŷƖƪƤƠƙƗƘ

ÅƀƁŹ «ƄƏƟƏơƏƠ»

3 4

42 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025



43

«ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƔ 
ƑƝƟƝơƏ». ſƏƖƑƗơƗƔ

żƝƑƪƔ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƔ ƏơơƟƏƙơƝƟƪ 
ƑƞƟƗƒƝƟƝƓƔ

ſƏƖƑƗơƗƔ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƒƝ
ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ƒ. ůƐƏƙƏƜƏ
Á ƏƙơƗƑƏƥƗƮ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ 
ƑƝƓƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ

Á ƟƏƖƑƗơƗƔ ƟƏƖƜƝƝƐƟƏƖƗƮ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƒƝ ƞƟƝƓƢƙơƏ 

Á ƚƏƜƓƧƏƣơƜƝ-ƟƔƙƟƔƏƥƗƝƜƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ
Á ƠƞƝƟơƗƑƜƪƘ ơƢƟƗƖƛ
Á ƏƙơƗƑƏƥƗƮ ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ƞƟƝƛƪƧƚƔƜƜƝƒƝ 
ƜƏƠƚƔƓƗƮ

ÁƎƓƟƝ ƏƢƓƗơƝƟƗƗ ÁžƝơƔƜƥƗƏƚ 
ƜƔƠƔƖƝƜƜƝƒƝ ƝơƓƪƤƏ 

ƟƏƖƜƪƔ ƣƝƟƛƏơƪ ƞƝƓ ƙƏƕƓƪƘ 
ƠƔƖƝƜ: ƚƔơƝ ǐƞƚƮƕƗ, ƞƏƟƙƗ Ɨ 
ƣƔƠơƗƑƏƚƗ, ƝƠƔƜƫ ǐƏƟơ 
ƗƬƙƠơƟƗƛ, ƖƗƛƏ ǐƖƗƛƜƗƔ ƑƗƓƪ 
ƠƞƝƟơƏ, ƐƏƜƮ ƗƟƔơƟƗơ, ƑƔƠƜƏ ǐ
ơƗƧƗƜƏ Ɨ ƜƏƐƚƭƓƔƜƗƔ

ƛƔƠơƜƝƔ ƏƙơƗƑƜƝƔ ƜƏƠƔƚƔƜƗƔ, 
ƢƦƏƠơƜƗƙƗ Ɨ ƖƟƗơƔƚƗ ƠƝƐƪơƗƘƜƪƤ 
ƞƟƝƒƟƏƛƛ, ƏƑơƝơƢƟƗƠơƪ

ÁųƝƞƝƚƜƗơƔƚƫƜƪƔ ƏƢƓƗơƝƟƗƗ Ɨ 
ƟƏƖƑƗơƗƔ ƞƟƝƓƢƙơƏ

ƗƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƤ ƞƟƝƔƙơƏ ƓƚƮ ƙƝƛƞƚƔƙƠƜƝƒƝ ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
«ŴƜƗƠƔƘƠƙƗƔ ƑƝƟƝơƏ», Ƒ ơ. Ʀ. ƑƙƚƭƦƏƭƨƗƔ:32

ƝƐƩƔƙơƏ ƟƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƗ

5

4

ƞƟƝƔƙơƝƑ ƟƏƖƑƗơƗƮ ƑƝƓƜƝƒƝ 
ƞƝơƔƜƥƗƏƚƏ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ

16 ƞƟƝƔƙơƝƑ, ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƜƪƤ
ƜƏ ƟƏƖƜƝƝƐƟƏƖƗƔ
Ɨ ƢƚƢƦƧƔƜƗƔ ƙƏƦƔƠơƑƏ 
ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƝƘ 
ƗƜƣƟƏƠơƟƢƙơƢƟƪ

űƠƔƒƝ

ƞƟƝƔƙơƏ ƞƝ ƟƏƖƑƗơƗƭ ƏƙơƗƑƜƝƒƝ ơƢƟƗƖƛƏ3
ƞƟƝƔƙơƏ, ƜƏƞƟƏƑƚƔƜƜƪƤ ƜƏ 
ƟƏƖƑƗơƗƔ ƞƟƝƛƪƧƚƔƜƜƝƒƝ 
ơƢƟƗƖƛƏ

4

ƃƝƟƛƢƚƏ ƢƠƞƔƤƏ

ƌƜƔƟƒƗƮ ƓƑƗƕƔƜƗƮ 
ƗƙƝƟƝơƙƗƔ ƠƥƔƜƏƟƗƗ 
ƞƔƟƔƖƏƒƟƢƖƙƗ

+ žƝƖƗƥƗƝƜƗƟƝƑƏƜƗƔ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ:+

ƓƔƚƝƑƪƔ Ɨ ƙƝƟƞƝƟƏơƗƑƜƪƔ ơƢƟƗƠơƪ, ƣƝơƝơƢƟƗƠơƪ, 
ơƟƔƑƔƚ-ƐƚƝƒƔƟƪ

ƜƏ ŹƪƖƪƚ 

II

I

«ƀƞƝƟơƗƑƜƝ-ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƘ 
ƙƚƏƠơƔƟ «ŲƝƟƝƦƙƗ» 

«ƀƞƝƟơƗƑƜƝ-ơƢƟƗƠơƗƦƔƠƙƗƘ 
ƙƚƏƠơƔƟ «ƄƏƟƏơƏƠ»

ŷƜơƔƒƟƏƥƗƮ ƟƏƖƑƗơƗƮ 
ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ ƞƏƟƙƏ žŹƗŽ Ɨ 
ƜƏƐƔƟƔƕƜƝƘƟƔƙƗ ůƐƏƙƏƜƏ

ƁƢƟƗƠơƠƙƝ-ƟƔƙƟƔƏƥƗƝƜƜƪƘ 
ƙƚƏƠơƔƟ «ŽƦƢƟƪ»

43 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025



ŲƝƟƝƓ ůƐƏƙƏƜ. 
žƟƝƔƙơƪ

ǣ ŷƜƑƔƠơƗƥƗƝƜƜƪƔ ƞƟƝƔƙơƪ
1 ŷƜơƔƒƟƏƥƗƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ žŹƗŽ Ɨ ƜƏƐƔƟƔƕƜƝƘ ƟƔƙƗ ůƐƏƙƏƜƏ

2
ſƔƜƝƑƏƥƗƮ ƛƔƕƓƢƜƏƟƝƓƜƝƒƝ ƏƬƟƝƞƝƟơƏ ůƐƏƙƏƜƏ ƗƛƔƜƗ ƒƔƜƔƟƏƚƏ ű. Ų. 
ƁƗƤƝƜƝƑƏ

3 ſƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƮ ƟƔƦƜƝƒƝ ƑƝƙƖƏƚƏ «ůƐƏƙƏƜ»

4 ŰƗƖƜƔƠ-ƝơƔƚƫ Ƒ ųƔƚƝƑƝƛ ƥƔƜơƟƔ ůƐƏƙƏƜƏ

5 ŲƝƠơƗƜƗƦƜƝ-ƞƏƟƙƝƑƪƘ ƙƝƛƞƚƔƙƠ «ſƏƓƗƝƠơƏƜƥƗƮ ǖŽƟƐƗơƏǔ»

6 ƌƙƝƙƢƟƝƟơ (ƬƙƝƞƏƟƙ) ƜƏ ƟƔƙƔ ƁƏƧƔƐƔ

7 žƟƗƓƝƟƝƕƜƪƘ ƝơƔƚƫ ƜƏ Ƣƚ. ŻƗƟƏ

8 ſƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƮ Ɨ ƞƟƗƠƞƝƠƝƐƚƔƜƗƔ ƑƝƓƝƜƏƞƝƟƜƝƘ ƐƏƧƜƗ Ƒ ŹƚƢƐƜƝƛ ƞƔƟƔƢƚƙƔ

9 ƀƟƔƓƝƑƝƘ ƓƗƖƏƘƜ «žƟƝƠƞƔƙơƏ źƔƜƗƜƏ»

10ƀƟƔƓƝƑƝƘ ƓƗƖƏƘƜ «ŲƝƟƪ ƚƭƐƑƗ»

11ŰƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƝ ƜƏƐƔƟƔƕƜƝƘ ƟƔƦƜƝƒƝ ƑƝƙƖƏƚƏ «ůƐƏƙƏƜ»

12
ŰƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƝ ƟƔƙƟƔƏƥƗƝƜƜƝƘ ƖƝƜƪ ƜƏ ƐƔƟƔƒƢ ŹƟƏƠƜƝƮƟƠƙƝƒƝ 
ƑƝƓƝƤƟƏƜƗƚƗƨƏ

ŹƚƭƦƔƑƝƘ ƞƟƝƔƙơ

1

2

3

4

6
7

5

8
10

11

12

ſƏƖƑƗơƗƔ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ Ƒ ƠơƝƟƝƜƢ 
ŹƟƏƠƜƝƮƟƠƙƝƒƝ ƑƝƓƝƤƟƏƜƗƚƗƨƏ ǐ
ƏƙơƗƑƏƥƗƮ ƑƝƓƜƪƤ ƟƔƠƢƟƠƝƑ ƒƝƟƝƓƏ.

4534 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƐƭƓƕƔơƜƪƘ ƬƣƣƔƙơ

430
ƜƝƑƪƤ ƟƏƐƝƦƗƤ ƛƔƠơ

2105 ƛƚƜ ƟƢƐ.
ƛƏƠƧơƏƐ ƙƏƞƗơƏƚƫƜƪƤ 
ƖƏơƟƏơ, ƛƚƜƟƢƐ.

Ĭ2 
ƟƝƠơ ơƟƏƣƗƙƏ 
ƞƟƔƗƛƢƨƔƠơƑƔƜƜƝ ƖƏ ƠƦƯơ 
ƑƜƢơƟƔƜƜƔƒƝ ơƢƟƞƝơƝƙƏ, 
ƏơƏƙƕƔ ƢƓƚƗƜƔƜƗƮ 
ƑƟƔƛƔƜƗ ƞƟƔƐƪƑƏƜƗƮ 
ơƟƏƜƖƗơƜƝƒƝ ơƟƏƣƗƙƏ

0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,70,8 0,8 0,9 1,0 1,0 1,1 1,2 1,3 1,4 1,4 1,5 1,6 1,7

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

ƛƚƜ. ƦƔƚ ƛƚƜ. ƜƝƦƔƑƝƙ Ƒ Źƀſ

žƟƝƒƜƝƖ ơƢƟƞƝơƝƙƏ ƒ. ůƐƏƙƏƜƏ

44 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ 2025



45 ſƔƠƞƢƐƚƗƙƏ ƄƏƙƏƠƗƮ. ƒ. ůƐƏƙƏƜ

ŷƜơƔƒƟƏƥƗƮ 
ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ žŹƗŽ 
Ɨ ƜƏƐƔƟƔƕƜƝƘƟƔƙƗ ůƐƏƙƏƜƏ

+862105 ƛƚƜ ƟƢƐ.560 ơƪƠ. ƦƔƚ.

ƟƏƐƝƦƗƔ ƛƔƠơƏƐƭƓƕƔơƜƪƘ 
ƬƣƣƔƙơ

ƞƝƠƔƨƏƔƛƝƠơƫ

* ű ƥƔƜƏƤ 2025 ƒ. ƀ żųƀ

ƀƝƖƓƏơƫ wellness-ƙƢƟƝƟơ 
ƑƦƔƟơƔ ƒƝƟƝƓƏ ƜƏ 
ƞƔƟƔƠƔƦƔƜƗƗ ƠƝƑƟƔƛƔƜƜƪƤ 
ƠơƏƜƓƏƟơƝƑ ƙƝƛƣƝƟơƏ 
Ɨ ơƟƏƓƗƥƗƝƜƜƪƤ ƤƏƙƏƠƠƙƗƤ 
ƝƖƓƝƟƝƑƗơƔƚƫƜƪƤ ƞƟƏƙơƗƙ.

ÁŻƗƠƠƗƮ ƛƔƠơƏÁƂƜƗƙƏƚƫƜƝƠơƫ ÁƎƙƝƟƜƪƘ ƝƐƩƔƙơ 

ƂƜƗƙƏƚƫƜƪƘ Ɲƞƪơ 
ƑƝƠƠơƏƜƝƑƚƔƜƗƮ, 
ƓƝƠơƢƞƜƪƘ ƓƚƮ ƛƔƠơƜƪƤ 
ƗƖƏƞƝƛƗƜƏƭƨƗƘƠƮ
ƓƚƮ ơƢƟƗƠơƝƑ.

ƁƔƟƛƏƚƫƜƪƘ ƙƝƛƞƚƔƙƠ
Ơ ƞƚƮƕƔƛ žƏƟƙƏ ƙƢƚƫơƢƟƪ 
Ɨ ƝơƓƪƤƏ ƒ.ůƐƏƙƏƜƏ.



ŽƠƜƝƑƜƪƔ ƞƝƙƏƖƏơƔƚƗ ƞƟƝƔƙơƏ

ƀƞƏ/ơƔƟƛƪ 1400 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

űƠƔƠƔƖƝƜƜƪƘ ƐƏƠƠƔƘƜ177 ƙƑ. ƛ (S ƢƦƏƠơƙƏ)

ŹƟƪơƪƘ ƓƔơƠƙƗƘ ƐƏƠƠƔƘƜ100 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ŹƟƪơƪƘ ƐƏƠƠƔƘƜ Ơ 
ƒƗƓƟƝƛƏƠƠƏƕƔƛ

40 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ŹƢƞƔƚƫ 10 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ŰƏƜƗ 3 ƔƓ.

ŰƏƜƗ 12 ƙƑ. ƛ / ƔƓ. (S ƖƓƏƜƗƘ)

ſƏƖƓƔƑƏƚƙƗ (ƛƢƕƠƙƏƮ + 
ƕƔƜƠƙƏƮ)

100 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ƀƞƏ-ƙƏƐƗƜƔơƪ 80 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ƀƞƏ-ƙƏƐƗƜƔơƪ 7 ƔƓ.

ŶƝƜƪ ƝơƓƪƤƏ
770 ƙƑ. ƛ ƠƢƛƛƏƟƜƝ 
(S ƖƓƏƜƗƘ)

ŽƐƨƔƞƗơ 200 ƙƑ. ƛ (S ƖƓƏƜƗƘ)

ŽƐƨƔƞƗơ 100 ƞƝƠƏƓƝƦƜƪƤ ƛƔƠơ

žƗƙƝƑƏƮ ƔƓƗƜƝƑƟƔƛƔƜƜƏƮ 
ƞƝƠƔƨƏƔƛƝƠơƫ ƙƝƛƞƚƔƙƠƏ

200 ƦƔƚ.

űƠƔƒƝ ƠƝơƟƢƓƜƗƙƝƑ30 ƦƔƚ.

ŷƜơƔƒƟƏƥƗƮ ƟƏƖƑƗơƗƮ ơƔƟƟƗơƝƟƗƗ 
žŹƗŽ Ɨ ƜƏƐƔƟƔƕƜƝƘƟƔƙƗ ůƐƏƙƏƜƏ. ƎƙƝƟƜƪƘ 
ƝƐƩƔƙơ

ŷƠƠƚƔƓƝƑƏƜƪ ƝƐƩƔƙơƪ-ƏƜƏƚƝƒƗ: 
ǏſƔƙƝƜƠơƟƢƙƥƗƮ ƒƝƟƝƓƠƙƝƒƝ ƞƚƮƕƏ, ƒ. żƝƑƝơƟƝƗƥƙ;
ǏżƏƐƔƟƔƕƜƏƮ ƝƖ. ƀƔƜƔƕ, ƒ. ƀƝƚƜƔƦƜƝƒƝƟƠƙ;
ǏžƏƟƙ «ƁƭƣƔƚƔƑƏ ƟƝƨƏ», ƒ. ŻƝƠƙƑƏ;
ǏŰƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƝ Ơ ƣƔƠơƗƑƏƚƫƜƝƘ ƞƚƝƨƏƓƙƝƘ, 
ƒ. ŹƟƏƠƜƝƓƏƟ;
Ǐ«ŰƏƓƔƜ-ŰƏƓƔƜ ƁƔƟƛƪ» Ơ ƐƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƝƛ ƞƚƮƕƏ, 
ƒ. ƀƪƠƔƟơƫ
Ǐ«ƍƒƏ-žƔƟƛƫ» Ơ ƐƚƏƒƝƢƠơƟƝƘƠơƑƝƛ ƜƏƐƔƟƔƕƜƝƘ ŹƏƛƪ,
ƒ. žƔƟƛƫ
ǏƀƝƖƓƏƜƗƔ ƖƝƜƪ ƝơƓƪƤƏ ƛƔƕƓƢ ƞƏƟƙƝƛ «ųƔƚƫƣƗƜ» Ɨ 
ƆƔƟƜƏƑƠƙƝƘ ƓƏƛƐƝƘ, űƝƟƝƜƔƕ
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ƁƔƟƛƏƚƫƜƪƘ ƙƝƛƞƚƔƙƠ Ơ ƞƚƮƕƔƛ 
žƏƟƙƏ ƙƢƚƫơƢƟƪ Ɨ ƝơƓƪƤƏ


